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rogulby U3BELWUTAJ O NOCNOBAKY
3a nocnosxy 2014. roauHy
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roguiby U3BELLTAJ O MOCNOBAHY
3a nocnosHy 2014. roguny

1. OCHOBHM NOOALIM

MNMocnosHo uMme: JaBHo npeaysehe ,MyTteBu Cpbuje"
CepuwTe: Beorpaa, Bynesap kparba AnekcaHgpa 282
MaTuuHKn 6poj: 20132248

MNUB: 104260456

LWncppa aenatHocTu: 4211 Usrpaara nyTeBa U ayTonyTesa

OcHuBau: Penybnuka Cpbuja y umje ume ocHuBauka npasa Bpwu Bnaga, Beorpag,
HemamwuHa 11

OpraHuzaunoHu obnunk: jasHo npeaysehe ca ABOAOMHUM ynpaB/bakbeM

Bpoj w patym pewera o ynucy y Peructap npuBpegHux cybjekta y AreHuuju 3a
npuepeaHe peructpe: 6 108625/06 oa 23.02.2006. roavHe

OcHOBHU KanuTan ynucaH y AreHuuju 3a npuspefHe peructpe: 102.056.098 xumaaa
AvHapa.

JpywTBo HeMa 3aBUCHUX ApYyLUTaBa.
MpoceuaH 6poj 3anocneHux y 2014. roamHun je 1315.

Be6 cajT: : www.putevi-srbije.rs
e-mail aapeca: office@putevi-srbije.rs

N ,Nytesn Cpbuje™ ocHosBaHo je OAnyKoM O OcHuBawy JaBHor npegyseha 3a ynpas/batbe
ApxasHuM nyteBuMa (,Cnyx6enun rnacHuk Penybnuke Cpbuje", 6poj 115/05).

Oanykom o ycknahuBary nocnoBara JaBHor npeayseha 3a ynpas/batbe pXaBHUM nyTeBuMa
ca 3akoHOM O jaBHuM npeaysehuma (,Cnyxbenu rnacHuk PC", 6poj 46/13 wu 90/14),
u3BpweHo je ycknahusarbe ca 3akoHoOM o jaBHuM npeaysehuma (,Cn.rnacHuk PC", 6p.
119/12).

3ak/byukoMm Bnage Penybnuke Cp6buje 05 Bpoj 023-8315/2014 op 28. jyna 2014. roauHe
AOHeTa je oanyka Aa ce u3spwu npunajatbe Kopuaopa Cpbuje A.0.0. JaBHoM npeaysehy
LyTesu Cpbuje".

MNpouec npunajara npegyseha je y Toky.




roauvilby M3BEWITAS O NOCNMOBAKY
3a nocnosHy 2014. roguny

2. NOJALUN O YINPABU NPEAY3ERA

Opranu JN ,Mytesu Cpbuje™ y cknagy ca OanykoM o ycknahusawy nocnosatba JasBHor
npeayseha 3a ynpaB/batbe ApXaBHMM MNyTeBMMa ca 3akoHOM O jaBHuM npeay3ehuma
(,Cn.rnacHuk PC" 6poj 46/13 v 90/14) u CratyTtom I ,MNyTtesu Cpbuje™ cy:
- Hapa3opHu oabop
-  WsBpwHu ogbop
- [OupexkTop
HapsopHu oabop
Pewerwem Bnape Penybnuke Cpbuje 24 6poj 119-5765/2013 oa 05.07.2013. roauHe
(,Cn.rnacHuk PC" 6p.59/13), umeHoBaH je Hapsopuu oa6op IM ,MyteBu Cpbuje", uuju je
npeaceanuk npod. Ap Munan Byjanuh, penosHu npodecop CaobpahajHor dakynTtera
YHuBep3uTera y beorpagy, a 4naHoBu:
- Paguwa [dparojesuh, gunn.nonutukonor, npeaceaHuk onwTuHe [leTpoBau Ha
Mnasu
- Bajpam Owmeparuh, AUNA.NOAUTUKONOT WU AWNA.NPaBHUK, NOCE6HU CaBEeTHUK
MUHUCTpa 6e3 nopTtdena
- bpaHucnaes JoBaHoBMh, AWNA.NpaBHUK W3BPWHKU AupekTop [upekuuje 3a
n3rpagmy rpaga Huwa
- Benumup Konawa, aunn.rpafleBUHCKM uHXerep, pykosBoaunay Oaesrbera 3a
Haasop y Cektopy 3a wuHBectuuuje JN ,MyteBu Cpbuje", npeacTtaBHUK
3anocneHunx
PewerweMm Bnage Penybnuke Cpbuje 24 6poj 119-9582/2013 oa 08.11.2013. roauHe
(,Cn.rnaciuk PC" 6p.98/13), paspeweH je bBpaHucnas JoBaHOBMN AyXHOCTM uYNaHa
HaasopHor oa6opa JIM “MyTtesun Cpbuje", a umeHosaH je Becenun Ocmajnuh, AMnNn.eKOHOMUCTA
u3 Bbeorpaaa, 3a unaHa HaasopHor oabopa 1M ,MyTtesu Cpbuje™.
AnpekTop
PewereM Bnage Penybnuke Cp6buje 6p. 119-9018/2007-1 oa 27.12.2007. roauHe, 3a
reHepanHor aupekTopa JIN "Mytesu Cpbuje" nMeHosaH je 3opaH [pobrak, aunn.rpah.uHx.
Pewerwem Bnage Penybnuke Cpbuje 6p. 119-10188/2013-1 oa 28.11.2013. roauHe
(,Cn.rnaciuk PC" 6p.105/13) 3a spwmoua Ay>XHocTu aupexrtopa JN ,Mytesu Cpbuje"
vMeHoBaH je 3opaH [lpo6iak, aunn.rpah.uHx.
U3BpwHU oa6op

M3BpwHN 0460p YNHE U3BPLIHW AMPEKTOpU Koje umenyje HaasopHu oa6op JasHor npeayseha,
Ha npeanor aupekTtopa JasHor npeayseha. M3spliHu oabop uMa ceaam YnaHosa.

Mpeaceaunk WsspwHor opbopa je B.4. aupektopa JN ,Mytesu Cpbuje", 3opaH Lpobmak,
aunn.rpah.uHX, a YaHoOBH CY:

- BuwmbaHa BykcaHoBuh, aunn.rpah.uHX, U3BpLIHN ANPEKTOP 3a CTpaTerujy,
npojekToBamke U pas3eoj

- TopaaHa Cy6otuuku hophesuh, aunn.rpal.uHx, U3BpWHKU ANPEKTOP 3a
UHBeCTULMN]je

- 3opaH Crojucasmesuh, gunn.rpaf.nHX, U3BPLIHA AUPEKTOP 3@ oApXaBare
aApxasHux nyrtesa I u II pena

- 3opaH Mewosuh, AUNA.UHXK.Caob, U3BPLUHN AUPEKTOP 3a YNpaB/bayko-
uHdopMaunoHe cucteme y caobpahajy

- Mp Munenko Liakosuh, aunn.ek, U3BPLUIHU AMPEKTOP 3@ HannaTty nyTapuHe

- TlopaH Tomuh, AMna.NpasHUK, U3BPLUHW AUPEKTOP 3a NpaBHe, KaApOBCKe U
onwTe nocnose

- BpaHka 3eu, AMNN.eK, U3BPLIHU ANPEKTOP 3@ EKOHOMCKO-(UHAHCU]CKE K
KoMepLuu1janHe nocsioBe.




roavilb U3BELLTAI O MOCNOBAKY
3a nocnoBHy 2014. roguHy

3. KPATAK OINMUAC NOC/NTOBHNX AKTUBHOCTU U OPTAHU3ALIMOHA LLEMA

Onuc genatHOCTHU

OenatHoct I ,MyTesBn Cpbuje™ pata je y 3akoHy o jaBHMM nyTeBuma, CrtatyTty JM "MyTesu
Cpbuje" n Oanyuu o ycknahusarmwy nocnosara JaBHor npeayseha 3a ynpasbatbe ApXaBHUM
nyTesMMa ca 3akOHOM O jaBHUM npeaysehuma.

MNpeTexHa genaTHocT jasHor npeay3eha je:

- wudpa aenatHocTu: 42.11
- Has3uWB filenaTtHocTu: M3rpaarba nyTesa u ayTonyTesa.

JaBHO npeay3ehe o6as/ba AenaTHOCT ynpas/bakba ApPXKaBHUM NyTeBuMa, koja obyxsaTa
cnepehe nocnoge:

- Kopuwhere gpxaBHor nyTa (opraHu3oBartbe W KOHTpPOsa Hamnnate HakHage 3a
ynotpeby ApxaBHOr nyTa, BpweHe jaBHWX oBnawhewa u cn.)

- 3awWwTuTa ApXaBHOr nyTa

- Bplere UHBECTUTOPCKe (yHKLMje Ha U3rpagty U PEKOHCTPYKUMUK ApXaBHOr nyTa

- opraHu3oBarbe W o6aBsbatbe CTPYUYHUX MOC/AOBA HA M3rpaArbh, PEKOHCTPYKUMIU,
oApaBakby W 3aWTUTW ApPXaBHOr NyTa

- ycCTynawe paZoBa Ha oAp)KaBaky ApPXaBHOr NyTa

- opraHusoBake CTPYYHOr HaA30pa Hajh M3rpafmboM, PeKOHCTPYKUWjOM, oApXKaBareM W
3dWTUTOM ApPXaBHOI NyTa

- NAaHupare usrpaare, PeKOHCTpyKUuje, oapXasara U 3alTUTe ApXaBHor nyTa

- O3HavyaBake ApXaBHOr nyTa WM Bohewe eBUAeHUWje O ApXaBHUM NyTeBMMa W O
caobpahajHo-TeXHUYKUM Nojauuma 3a Te nyTese

- ynpae/makwe caobpahajeM M opraHusoBakbe W obaB/barbe Opojatba BO3MNA Ha
ApXXaBHOM NyTy.

JM obasrba 1 Apyre AenaTHOCTM yTBpHEHe 3aKOHOM U OCHUBaYKUM aKTOM.

JN obae/wa nocnose CNOJbHOTProBUMHCKOI NpoMeTa U3 OKBUpa perucrpoBaHe AeflaTHOCTHU.

JN je ayxHo na o6e3beau TpajHO, HENPEeKMAHO W KBA/IMTETHO oOApXaBarbe W 3aWTUTY
Ap>XaBHOr NyTa u Aa oMoryhu HecMmeTaHo n 6e3begHo oaBujarbe caobpahaja Ha wemy.

OpraHuM3saunoHa wema

JN "MyTtesu Cpbuje" je opraHN3oBaHO Kao eKOHOMCKA W MOCNOBHA LeNuHa.

Opranusauunonu genosu ypeheHu cy NMpaBMIHMKOM O opraHM3auujn M cucreMaTu3auujm
nocnosa.

Mo NpasunHuky, JN "MyteBu Cpbuje" je opraHnzoraHo y 7 cekropa, wto ca KabuHeTtomMm
reHepanHor gupekropa YvHu 8 opraHu3auyMoHmMx aenosa MNMpeayseha.
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rogullbi U3BELLTAI O NOC/IOBAKY
3a nocnosHy 2014. roguHy

4. BEPOAOCTOJAH NPUKA3 PA3BOJA U PE3YJITATA NOCJ/IOBAHA
NPEAY3ERA, DUHAHCUICKU NOJALM N NOAALIN BAXKHU 3A
NMPOLIEHY CTAKbA UMOBUWHE

BepoaocTojaH npukas pasBoja M pesyntata nocnosawa lpeayseha, duHaHcujckn noaaum v
noAauM BaXKHW NpPOUEHY CTarkba MMOBMHE AeTasbHO cy AaTh y HanomeHama y3 (uHaHcujcke
u3BeLWTaje Koje cy cacTaBHU Aeo pUHaAHCUjCKMX u3sewTaja 3a 2014.roauHy.

Y HacTaBKy Cy MpuUKasaHW CaMo HeKU Of pefieBaHTHUX MapaMeTtapa nocioBakba, Koju Cy
3Ha4ajHu 3a NpaBUIHO pa3yMeBarbe pesynTara.

CTPYKTYPA YKYNHO OCTBAPEHOI PE3YJ/ITATA NOCJ/IOBAHA

(y ®mrbapama AnHapa)

e [
1 2 3
1 MNMocnoBHW NPUXOAK U PACKOAW
1.1. |[MocnoBHK NPUXOAH 24.496.635 25.482.382
1.2, |MocnoBHH packoam 28.284.470 23.603.129
Mocnoexn gobuTak 1.879.253
MocnoBHW rybntak 3.787.835
2% DUHAHCH]CKY NPUXOAU YU pacKoaM
2.1, |PUHAHCHICKH NPHUXOAH 35.908 86.096
2.2. |®MHAHCH]CKH packoan 5.298.957 2.673.741
MybrTak 13 rHaHCKHparea 5.263.049 2.587.645
3. Mpuxoan v pacxoaun oA ycknahvearba BpeAHOCTH
ocTane MMoBMHE
3.1, MNpuxoan 04 ycknahrparba BPEAHOCTH OCTanNe MMOBHHE
Koja ce uckaayje no dep epeAHoOCcTH Kpo3s BMnaHc ycnexa 53,720 66.034
3.0, |Pacxoan o ycknahvBarea BpeAHOCTM ocTane uMoBHHe
KOja ce Mckasyje no dep BpeAHOCTH Kpos BUnaHc ycnexa B81.566 246.135
4. QCTany NPUXoAWN U pacxoau
4.1, |OcTany NpUKoAn 479.065 335,985
4.2, |OcTanu pacxoim 160.235 324.534
PesynTat OCTanux MNpUxo4a 1 packoaa 318.830 11.451
5. NyGuTak M3 pegoBHOr NoOcCAOBatba nNpe onopesvBatba 8.759.900 877.042
6. ly6urak npe onopesveatba 8.759.900 877.042
7. OaNDXEeHW NOPEecKy pacXoiu nepvoaa 346.142 159.869
8. Hero ryburak 9.106.042 1.036.911

Y 2014. roauHKn uckasyje ce HeratuBaH puHaHCKjckn pesynTtaTt (ryéurak) y usHocy oa
9,1 Mmunujapau AvHapa, npe cBera kao nocneauua cnegehux napamerapa:

AmopTu3saumnja

Mpema 3akoHy O jaBHUM NyTeBMMa, MPEXOM JApXaBHuUX nyTesa y Peny6anum Cp6uju ynpassba
in ,Nyteeu Cp6uje". MyTesn kao Aobpa y onwToj ynoTpebu, ApxasBHa Cy CBOjuUHa.

BpeaHOCT KOMMIETHE MNyTHE MpeXe ApXaBHUX nyTeBa Hanasu ce Yy MOC/NOBHUM Khurama
MNpeny3seha, u Kao Taksa noanexe obpayyHy amopTtusauuje. O6paqyH amopTu3auuje yTuue Ha
nosehare pacxoaa M KOHCTAHTHO UCKasuBatbe HeraTUBHOr PUHAHCUjCKor pesynTaTa.

Y 2014. roauuu y BunaHcy ycnexa TpOWKOBM amopTu3auuje (y OKBMPY NOCIOBHMUX pacxoaa)

uckasaHu cy y usHocy oa 11,7 munujapau AuHapa, a y 2013. roauHu y WU3HOCY OA4 9,2
MUNUjapAM OMHapa, WTOo Aaje HepeanHy CANKY GUHAHCMICKOr nocnosarka MNpeayseha.




roguilsby M3BELLTAI O NOCNOBAHY
3a nocnosxy 2014. roguHy

O6aBe3e npeMa Peny6nuyn Cpbuju no oCHOBY oTn/iaTe KpeauTa

Y nepuoay oa 01.01.2009. roanHe HeAfoBOJbLHM M3BOPU (MHaHcupawa I ,MyTtesn Cpbuje"
Aosenu cy ao tora ga Penybnuka Cp6uja y ume I ,Mytesu Cpbuje" Bpwwu oTnnaty UHO-
KpeauTa, a Ha ocHoBY 4naHa 20. 3akoHa o jaBHoM ayry. OTnnaTta MHO-KpeauTa Yy nepuoay oA
01.01.2009. go 31.12.2014. roauHe u3Hocuna je 43,3 Mununjapau auvHapa, oAHOCHO 393,2
MunuoHa EYP,

YkynaH wu3Hoc kpeauta otnnaheHux op ctpaHe Penybnuke Cpbuje HakkbUXeH je Ha
KpaTkopoyHe obaBese npema Penyb6nuuu Cpbuju, a Ha OCHOBY MUWI/beHa MuUHUCTapcTBa
¢duHaHCK]ja Koje je AaTo NpWIKMKOM ycBajarba ®UHaHCUjCKUX u3BewwTaja 3a 2013, roguny.

KpaTtkopouHe obaBe3e npema Penybnuumu Cpbuju uckasyjy ce y nacusu bunarca crama u aajy
HepeanHy cnuky uHaHcujckor nocnosata Mpeayseha.
KypcHe pasnuke

be3 ob63upa wto je Penybnuka Cpbuja npeysena ornnaty WHO-KpeawuTa, U Aa/be Ce OBWU
KpeauTu Boae y nocioBHuM Kreurama JM ,Mytesu Cpbuje®, u npema ToMe noanexy obpavyHy
KYPCHUX pasnuka.

HeratuBHe KypcHe pasnuke npeactaBbajy (PpuHaHcujcku pacxon Mpeayseha v yTuuy Ha
KOHCTAHTHO UCKa3uMBate HeraTUBHOr (PMHAHCUjCKOr pesynTtaTta, Kao 1 aMmopTusauuja,

Y 2014. roguHu y BunaHcy ycnexa HeratMBHe KypcHe pa3snuke (y OKBUPY UHAHCUjCKUX
pacxoga) uckasaHe cy y usHocy og 3,0 munujapav avHapa, a y 2013. roamMHu y u3Hocy oa 0,5
MUAujapau anHapa.

NMOKA3SATE/bW IMKBUAHOCTH

JNlvkBuaHOCT ce aedurHuWE Kao CNOCOBHOCT AYXHUKA Aa ypeaHo noaMupyje HoByaHe obasese
y pokoBuMa gocneha.

OcHoBy 3a aHanuily NUKBUAHOCTW YWHE nojauu o OGPTHOj MUMOBWMHW U HOBYaAHWM CpeaACTBUMa

KOju cy uckasaHu y bunaHcy ctawa n M3BewTajy o TOKOBUMa roToBUHE.

U3BO4 U3 BUNNTAHCA CTAHA 31.12.2014.
(y xumwagama gmHapa)

KTIA OcTBapeHo OcrTBapeHo
o B FInenbA 2014.roA. 2013.roA.
AKTIBA

1. CTanHa MMoOBMHA 534.858.549| 459.166.748
1.1. [HemarepujanHa UMOBHHA 9.261 16.266
1.2. |HeKpeTHWHE, NOCTPOjEHba M onNpema 534.849.288 459.150.482
2. O6pTHa MMOBWHA 2.255.545 2.143.524
2.1. [3anuxe 605.946 429.764
2.2. |NoTpaxMBarba No ocHoBY Npoaaje 5.456 10.061
2.3. |Apyra noTpaxueata 156,590 157.720
2.4. [TOTOBHMHCKW EKBHBANIEHTH M rOTOBHHA 1.205.245 1.473.047
2.5, |[lopes Ha A0AAaTY BpeagHocT 275.499 69.710
2.6, |AKTMBHA BpEMEHCKA pasrpaHv4yerba 6.809 3.222
YKYIMNHA AKTVBA (1+2) | 537.114.094| 461.310.272
BanbnnaHcHa akTvuBa 107.388 104.436




rogvilbi U3BELLTAI O MOCNIOBAKY
3a nocnosHy 2014. roauHy

NMACKBA
3. Kanwrtan 419.768.319| 346.350.386
3.1, [OcHOBHHM KanuTan 102.056.098 102,056,098
3.2. |PesepBe 340.936.403 258.451.347
3.3. [My6urtak 23.224.182 14.157.059
4. AyropouyHa pesepBucatba v obapese 49.927.197 49.584.484
4.1. |AyropodyHa pesepsBicarba 337.713 376.021
4.2. |AyropouHe obaeese 49.589.484 49.208.463
5. OanoxxeHe nopecke obaBese 1.680.352 1.334.210
6. KpatkopouHe obaseae 65.738.226 64.041.192
6.1. |KpatkopouHe drHaHcHjcke ofasese 48.098.909 44.616.649
6.2. [MprMbeHK aBaHCKH, ABNOSKHTH W Kayunje 16.566 16.705
6.3. |O6aeese n3 nocnogarba 486.126 1.757.475
6.4. |OcTane KpaTkopouHe obapese 848.134 1.041.919
6.5. |O6GaBese 3a ocTane nopese, AoNpHvHOCE W Apyre gaxbuHe 323 626
6.6. [NacMBHa BpEMEHCKAa pasrpaHHyeH-a 16,288.168 16.607.818
YKVMIMHA MNACYBA (3+4+5+6) 537.114.094| 461.310.272
BanfunaHcHa nacvea 107.388 104.436

M3B0OO U3 U3BELLUTAJA O TOKOBUMA NFOTOBWHE 01.01.2014.-31.12.2014.

(y #r/bagamMa AnHapa)

OcrtBapeHo OcTBapeHo
M3BELUTAJ O TOKOBVIMA TOTOBIAHE 2014.':_0". 2013.':_0“.
1. TOKOBMW rOTOBYHE M3 NOCJIOBHUX GKTUBHOCTH
1.1. |NpunwvBKn roToBHHE M2 NOCJOBHWK aKTMBHOCTH 27.160.991 25.260.113
1.2. |OaN1BH rOTOBHMHE W3 NOCAOBHWK AKTMBHOCTH 22.437.260 18.678.038
HeTo NpWAWE rOTOBMHE M3 NOCNOBHUY aKTUBHOCTH 4,723,731 6.582.075
2. TOKOBW rOTOBHMHE M3 GKTUBHOCTU MHBECTUpatba
2.1. |Nprn1en roToBHMHE M3 aKTMBHOCTH MHBECTHUPAHbAa 1.138.483 4,550.397
2.2. |OaANMBK NOTOBHHE M3 3KTMBHOCTHM MHBECTHPAarba 5.128.543 6.327.855
HeTo ognve roToBMHE M3 aKTMBHOCTKW MHBECTHparba 3.990.060 1.777.458
3. TOKOBW rOTOBUHE U3 AKTUBHOCTW thvHaAHCHWpatba
3.1, |NpUArBK roTOBHUHE M8 aKTWMBHOCTH PUHAHCHParba 826,492 2.503.138
3.2, |0anvBKM roTOBUHE M3 aKTMBHOCTH MHAHCHPatba 1.827.965 6.479.594
Heto oANYE roTOBMHE U3 AKTMBHOCTW IMHaHCHUparba 1,.001.473 3.976.456
4. CBEIrA NPANB NIOTOBWHE 29.125.966 32.313.648
3. CBEra ogn“B roToBAHE 29.393.768 31.485.487
6. HETO MNPWIYB TIOTOBHE 828.161
7 HETO oganvB rotoBAHE 267.802
8. lNotosvHa Ha noyeTky o6payyHckor nepvoga 1.473.047 644.886
9. lotoBvHa Ha Kpajy obpauyHckor nepvoaa 1.205.245 1.473.047




roavltby U3BELLTAJ O NOCNOBAKY
3a nocnosHy 2014. roguny

WHOAWNKATOPU NUKBUAHOCTH

FeHepanHo rnepaHo, aHanvsa NAUKBUAHOCTM Bpwu ce nomohy pauuo 6pojesa, Tj pauwva
NUKBUAHOCTH:

1. OnNwTK pauno NMKBUAHOCTH

OnwTH pauMo NUMKBUAHOCTU MOKasyje cTeneH nNoKpuMBeHOCTUM obaBesa Koje gocrnesajy 3a
nnahatbe y nepmoay oA roAuMHy AaHa ca yKynHoMm o6pTHOM UMOBUHOM

OnwTKM pauvo NUKBUAHOCTU NpeacTaB/ba KOMWYHUK OOPTHUX cpeactasa U KpPaTKOPOYHMX
obaBesa:

OnwTu pauno nukeuagHoctn 2014. roauna = 2.255.545/65.738.226 = 0,03
OnwTH pauuo nukBuaHocTu 3a 2013. roguHa = 2.143.524/64.041.192 = 0,03

2. Pauuo pepyuMpaHe wnu yépszaHe AIMKBUAHOCTH

Pauvo peayuuMpaHe NUKBWAHOCTM NOKasyje cTerneH NOKPUBEHOCTU KpaTKoOpoyHux obasesa
NUKBUAHOM, Nako YHOBYMBOM MMOBMHOM. OBaj nokasaTesb UCK/by4yyje u3 o6pTHe UMOBUHE
3anuxe W CTasHa CpeAcTBa HaMereHa npodaju, WTO 3Hauyu Aa npeacTaB/ba KOAWYHUK
noTpaxusara + roToBMHE W NOTOBUHCKUX eKBMBAseHaTa u KpaTtkopouHux obasesa:

Pauuo peayuupaHe nuksuaHoctn 2014.r. = 5.456+156.590+1.205.245/ 65.738.226 = 0,02
Pauuo peayuupaHe nuksuaHoctu 2013, r. =10.061+157.720+1.473.047/ 64.041.192 = 0,03

3. Pauuo TpeHyTHe JIMKBUAHOCTH

Pauuo TpeHyTHe JIMKBUAHOCTM MOKasyje CTeneH MNOKPUBEHOCTM KpaTKopo4dHux obaBesa
FrOTOBMHOM W MOTOBUHCKMM €KBMBAJIEHTUMA, LWTO 3HAuu Aa npeacTaB/ba KOSMUYHUK rOTOBUHE U
rOTOBUHCKWUX €KBWBaJsieHaTa ¥ KpaTKopoyHux obasese:

Pauyuo TpeHyTHe nukeugHoctn 2014. roanHa 1.205.245/65.738.226 = 0,02
Pauuo TpeHyTHe nuksuaHocTu 2013. roamHa 1.473.047/64.041.192 = 0,02

AHAJIU3A U3BELLUTAJA O TOKOBUMA rOTOBUHE

BuiaHcHa aHanusa AMKBUAHOCTM MOXe 6WTU HeAOBOJbHA 3a carfejaBarbe JIMKBUAHOCTKU, Beh
je KOpWCHO aHanu3MpaTW M3BeWTaj O TOKOBUMA FOTOBMHE, KOju NpeAcTaB/ba HajBaXHUjU
n3sop uHdopmMmaumnja 3a oueHy AMKBUAHOCTH.

Kao nokasaTtesb AUKBUAHOCTM MOXE MNOCAYXWTU OAHOC u3Mmely HeTo NpuauBa roToBUHE U3
NOCAOBHUX AaKTUBHOCTU WM NocnoBHor aobutka. Y Tekyhoj roauHu Mpeay3ehe uMa nocnoBHU
rybuTak, Te Huje moryhe aHanuaupaTu KBanuTeT NOCNOBHOr AobUTKa.

EcdpmkacHOCT HannaTte kao oAHOC u3Mehy npuanBa roToOBUHE M3 NMOCNOBHUX AKTUBHOCTU U
NOCNOBHUX MpUXoaa MokKasyje cTeneH oAcTynaka Hanjarte npoaaje y OAHOCY Ha WUCKasaHe
npuxoae oA npoaaje. MNpeactas/ba KOMUMYHUK NPUANBA FOTOBMHE U3 NOCNOBHUX aKTUBHOCTU U
MOCNOBHUX Npuxoaa.

EdukacHocT Hannate 2014. roguHa = 27.160.991 / 24.496.635 = 110,9%

EcdukacHocT Hannate 2013. roguHa = 25.260.113 / 25.482.382 = 99,1%
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NOKA3ATE/bU ®UHAHCUICKE CTPYKTYPE U CUTYPHOCTH

MokazaTe/bn (UHAHCUjCKE CTPYKTYpe W CUTYPHOCTW, Y JiUTepaTypu nosHatw KkKao W
nokasaTes/bu CONBEHTHOCTM — 3a4YXXEHOCTW Cy oApa3 CTPYyKType nacuse M roBope o Tome
KO/IMKO je WMOBUHE (WHAHCMPaAHO M3 COMCTBEHWX @ KOJIUKO U3 nosajM/beHnx wu3Bopa
dburHaHcupama.

OaHoC n3Mely CONCTBEHMX M MO3ajM/bEHUX M3BOPA (MHAHCUpara yKasyje Ha KBanuter
¢mHaHCcuKjcKe CTPYKTYpe, CUrypPHOCT nosepuniaua u moryher oapxwuBor passoja MNpeayseha.

HajsHauajHuju nokasaTesbn MHaHCUjCKe CTPYKTYpe U CUrypHOCTH CY:

1. CreneH 3aly)K€HOCTH

3aayxeHocT lMpeayseha MepeHa oflHOCOM YKYMHWUX obase3a W YKYnHUX n3sopa dbuHaHCHpara
(ykynHa nacusa) nokasyje cteneH puHaHcuparba nocnosarba U3 Tyhux nssopa - obasesa:

CrteneH 3aayxeHoctu 2014. roauHa = (49.589.484 + 65.738.226) / 552.103.392 = 21,47%
CreneH 3aayxeHoctn 2013. roguHa = (49.208.463 + 64.041.192) / 461.310.272 = 24,55%

2. Pauwvo concrBeHOr kanurana

Yeo CONCTBEHUX W3BOpa Y YKYMHOj MacuBu Kao nokasartesb y kojoj mepu ce Mpeay3sehe
¢nHaHCcMpa n3 CONCTBEHUX U3BOPA.

Pauuo concteeHor kanutana 2014. rognHa = 434.757.617 / 552.103.392 = 78,75%
Pauuo concrBeHor kanutana 2013. roguHa = 346.350.386 / 461.310.272 = 75,08%

NMOKA3ATE/bW OBPTA

EdukacHoCT pacnonaratba CpeacTsuMa U pecypcuma Mpeay3eha Moxe ce yTBpAWTM NoMohy
cneaehux nokasate/ba: KoeduuujeHT obpTa  Kynaua, koeduumjeHT o0bpTa 3anuxa,
koeduumnjeHT obpTa nobas/bava.

KoeduumnjeHt o6pTa Kynauya

KoeduumjeHT obpTta Kynaua je KOAUYHWK npuxoaa oA npogaje v npocevyHor canja Kynaua
(HeKOpUroBaHOr 3a UCnpaBKy BPeaHOCTH)

KoeduunjeHTt o6pTa Kynaua 2014. roauHa
KoeduumnjeHT o6pTa kynaua 2013. roanHa

24.496.635 / 1.491.005 = 16,43
25.482.382 / 1.488.395 = 17,12

]

KoedunuunjeHt o6pTa 3anuxa

KoeduumujeHT o6pTa 3anuxa je KONUYHUK Tpouwkosa NpPOAaTUX npoussoaa (MOCNOBHUX
pacxofa) W NpocevHor canaa 3anuxa (36up cTara 3anuxa Ha MOYETKy M Ha Kpajy roavHe
nofesseH Ha 2)

KoeduumjeHT o6pTa 3anuxa 2014. roauHa
KoeduumjeHt obpta 3anuxa 2013. roauHa

28.284.470 / ((605.946+429.764)/2) = 54,62
23.603.129 / ((429.764 + 313.736)/2 ) = 63,49
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KoeduumnjeHt o6pra pobasmaua

KoeduuunjeHT obpta AobaBr/baya je KONAMYHWUK BPEAHOCTU roAvilkux HabasBku U npoceyHor
canga Anobaesmava. Kako BpegHOCT rogvbux HabaBkuM HUje CTaBka Koja Ce ersakTHo
nckasyje y uHaHCMjCKMM M3BeluTajuma, 3a OBY aHanu3y ce BPeAHOCT roauwtbux Habaskw
u3pauyyHaBa Kao 36uMp TPOLWKOBa NpoAaTuX npoussoaa yBehaHux 3a cTarbe 3anuxa Ha kpajy
rofIvHe ¥ yMareHUX 3a CTare 3a1Mxa Ha NoYeTKy roguHe.

KoeduumnjeHT obpTa aobasbava 2014, rogmHa =

(28.284.470 + 605.946 - 429.764) / 486.126 = 58,55

KoeduuujeHT obpta gobasmaya 2013. roauHa =

(23.603.129 + 429.764 - 313.736) / 1.757.475 = 13,50

MOKA3ATE/bWA PEHTABU/THOCTH

PeHTabUNHOCT Kao jeaaH o4 OCHOBHUX NpUHUMNA penpoaykKuuje 3axTeBa Aa ce ocTsapv
MaKCMManHa A06MUT U NPUHOC Ca LWITO Make aHraXoBaHUX CpeAcTaBa y npouecy nocsiosaba.

OBaj nokasaTtesb ce 6a3upa Ha NOC/NIOBHOM 06UTKY, a y 2014, roauHu ocTBapeH je Noc/ioBHM
ryéutak, Te 3a OBy roAWHY MOXEMO W3pauyyHaTu CTOny MOCAOBHOM My6uTka Kao KONMYHUK
NOCNOBHOr rybuTKa 1 NocNoBHUX Npuxoaa.

Crona nocnoBHor ry6utka 2014. roguHa = -3.787.835 / 24.496.635 = -15,46%
Crona nocnoBHor go6urtka 2013. roguHa = 1.879.253 / 25.482.382 = 7,37%

CTona nocnoBHOr ryéutka y 2014, roavwuu m3sHocu 15,46% wTo 3Haum aa Ha 100 auHapa
MOCNOBHMX npuxoaa, nocne nokpuha nOCNOBHUX pacxoda, ocTBapyje ce 15,46 AuHapa
ryébutka.

CTona NPUHOCa Ha MMOBMHY Kao KOJIMYHUK MOCNOBHOM A06UTKa OAHOCHO rybuTka u ykynHe
NoCcNOBHE UMOBMHE NOKa3yje CTeneH npupacrta YKynHO aHraXxoBaHUX MOCNIOBHUX cpeAcTasa.

Crona npuHoca Ha umosuHy 2014. roausa = -3.787.835 / 549.847.847 = - 0,7%
CTtona npuHoca Ha uMoBuHYy 2013. roguHa = 1.879.253 / 459.166.748 = 0,4%

CTona npuHOca Ha uMoBMHY Yy 2014. roauwHu je HeratuBHa 360r NOCIOBHON rybutka, Wwro
3Hauu aa Ha 100 AuHapa aHraxosBaHe UMOBUHe ocTBapyje cMaterbe 0,7 AuHapa.

CTona MPUHOCAa Ha KanuTan Kao KOJNMYHUK HeTo Ao6WTKa OAHOCHO rybuTtka u kanutana
nokasyje npoueHTyasHW NpUpacT CONCTBEHOr KanuTana.

Crona npuHoca Ha kanutan 2014. roauHa = - 9.106.042 / 434.757.617 = - 2,2%
Crona npuHoca Ha kanutan 2013. roguHa = - 1.036.911 / 346.350.386 = - 0,3 %

CTtona npuHoca Ha kanutan y 2014. roauHu je HeratusHa 360r HeTo rybuTka, wTo 3Ha4yu aa
Ha 100 auHapa kanuTana ocTBapyje cMmamere 2,2 AnHapa.
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5. ONMUC OYEKMBAHOI' PA3SBOJA NPEAY3ERA Y HAPEOQHOM MNEPUOAY,
MPOMEHE Y NOCJ/IOBHUM NOJINTUKAMA NPEAY3ERA U NMABHMU
PU3ULIU U NPETHE KOJUMA JE NOCJ/IOBAHE WU3J/I0XXEHO

OYEKMBAHW PA3BOJ NPEAY3ERA Y HAPEAHOM NEPUOAY

Y cknagy ca AYyropo4YHMM MjaHOM MOCNOBHWUX aKTUBHOCTW, y HapeaHOM nepuoay MNpeaysehe
nnaHupa NocnoBHe aKTUBHOCTU Ka OCTBapuBatby MuUcuje, Bu3uje, kao U uusbesa JM ,Mytesu
Cpbuje, y3 HeroBare BpeaHoctu JM ,MyTtesun Cpbuje®.

Mwucuja JN ,Nytesu Cpbuje" je na obesbean kopucHUUMMA APXKABHUX NyTeBa pacnonoxwuee,
besbeaHe u KoMdopHe ycnose nyToBama, Aa APYLITBY Y LENUHU CTBOPU MHMPACTPYKTYpPHY
6asy 3a passoj, Aa napTHepuma o6e3beau AyropouHe nocsioBe y3 MoryhHocT passoja, aa
BOAM payyHa O 3alWTUTU JKUBOTHE cpeauHe W fAa obe3bean wWcnymerbe o4vYeKkuBatba

3anocneHux.

Buauja JN ,MyTtesn Cpbuje" je na 6yne yrneaHo u ycnewHo npeaysehe 3a ynpas/bare W
pa3Boj ApXaBHWUX MyTeBa Y CKAajy ca oYeKWBatbUMa CBUX 3aUHTEpeCcOBaHUX CTpaHa.

Unmsesu JM ,Mytesun Cpbuje":

= Mpexa nytesa

CnpevaBame nponagaka nytesa, ovyBake BpegHOCTU MpexXe nyTeBa U HeHo

nobosbliame

= Pa3Boj nyTeBa

Mopen oapxasarka NyTesa, npeasuheHa Cy ynarawa y vsrpaatby,
pexabunutauunjy, peKoOHCTPYKUMjy, Kao U u3paay cryauvja v npojekara

Osa ynarama cy y cknafy ca cTpaTelkuM onpegerberem Penybnuke Cpbuje y
CeKTOpY APYMCKOI TpaHcnopTa Aa ce yHKUMOHANHO UHTErpuLle y eBporncKy
Mpexy nyTeBa

= besbeaHocT caobpahaja

MNobombware 6e36eAHOCTH, OTKNAthbatkbe ONacHMX MecTa

= 3awTuTa XUBOTHE CpeaunHe

EnumMuHucare unu rge 1o Huje moryhe cmamere WTETHUX yTuuaja nyTesa u
caobpahaja Ha XMBOTHY cpeanHy, nowTyjyhu cBe nponucaHe npoueaype y cknaay
ca Ba)xehOM 3aKOHCKOM perynaTtusBoM

= MMobosbware caobpahajHux Besa

KBanuTtetHo v eMKacHO paBHOMEPHO NoBe3uBake NPUBPEAHUX Noapyyja, Kao u
nokpajuHa u pernoHa yHytap Penybnuke Cpbuje, nocebHo ctas/bajyhu akueHar
Ha nobosblake TPaHCNOPTHUX BE3a U OTKNatbatbe YCKMX rpia Ha Mpexu, uamehy
Make pasBujeHuX v pasBujeHUjUuX NpuBpeaHUX noapyyja

EdukacHuje nosesnsare Penybnuke Cpbuje ca okpyxereM, npe ceera ca
cyceaAHUM 3eM/baMa, nosehameM NpoToKa W OTKNakarbeM YCKUX rpna y
norpaHu4yHMM 30Hama

CaobpahajHa u ekoHoMcKa Banopusauuja reorpadckor, MehyHapoaHor 1
caobpahajHor nonoxaja Penybnuke Cpbuje y okpyXemy

AKTuUBHO y4yellhe y MHTErpaTMBHUM nNpouecuMa pervoHa 3anagHor bankaHa,
JyrouctouHe EBpone u [lyHaBcke peruje

YK/byunBare y cucrtem 6p3nx caobpahajHuua eBponckor 3Hauaja, HaMereHuxX
NPBEHCTBEHO TPAH3UTHOM U TYPUCTMUYKOM caobpahajy, npe csera Ha Kopuaopy 10
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= Ycnyre

- Nobosbwarke KBanuUTeTa ycnyra Koje ce npyxajy KopucHuLMMa nytesa, Kao u
yHanpehere uHdbopMUcatra, ynpasbarba KBAaAUTETOM U KOHTPOa KBanuTeTa

= 3anocseHocT

- YnowssaBawe kanauuteTa npegyseha 3a nytese u rpaheBuHCKUX npeayseha
- lMoacTuuame yKynHUX NpuBpeaHUX TOKOBA

= ®OUHaAHCUjCKWU LUU/bEBU

- CmMamer-e cTeneHa 3ayXeHoCTu
- PauvoHanusauuja Tpolera Ha CBUM HUBOUMA
- Capapgmha ca MmehlyHapoaHUM PUHAHCUJCKUM MHCTUTYUMjaMa

- [losehare concTBeHUX npuxoaa, U3rpagHoM U YK/by4YUBameM CBUX
HoBou3rpaheHux AeoHuua ayTonyTa y CUCTEM HannaTte nyTapuHe

- YBoheme y cuctem Hannate 3a kopuwhere NYTHOr 3eM/bULLITA CBUX HENeranHux
KOPUCHUKA MYTHOI 3eM/bULLTa

= WHCTUTYUUOHaANHO jauarse

- [lobossware kanayuteTa 3a o6jeAnbeHO CTpaTewWwKo NAaHupame U ynpassbake
ApXaBHUM nyTesuMa u umosuHom JIM ,MytesBu Cpbuje" y cknaay ca npuHuunuma
CTpaTellKe peneBaHTHOCTU Y Npouecy NnpuopuTu3auunje npojekara u HaunoHanHUM
nponucuma U1 MefyHapoAHUM cTaHAapauMa, yBa)kasajyhu oanyke HaumoHanHor
oabopa 3a uHeecTtuunje Bnage Penybnnke Cpbuje n pecopHor MMHUCTapCcTBa

- XapMoHu3auuja ca cTaHgapavMma u noctynuuma EY y KoopavHauujyu ca pecopHuM
MUHUCTApPCTBOM

- EdwmkacHa npuMeHa cucTeMa ynpae/batba KBanutetoMm npema ISO 9001:2008
- Noborbware MHpOpMaLNOHOr cucTeMa

- MepmaHeHTHa obyka W ycaBpllaBate Kaaposa

- [lNosehame edruKacHoOCTH 1 epeKTUBHOCTU CBUX npoueca

BpegHoctu I , MyTteBn Cp6uje™

Y Jn ,Nytesun Cpbuje" Heryjy ce cneaehe BpeaAHOCTH:

3aKOHUTOCT Y pajy W BpLIewy ycnyra
KoMneTeHTHOCT, npodecuoHannsam u eTMYHoCT
OAaroBopHoOCT, eUKacHOCT U edeKTUBHOCT
TpaHCNapeHTHOCT U KOMYHUKATUBHOCT
MNoacTuuare MHOBATUBHOCTHU

Creaparbe KauMe npunagHoctv Gupmu

Yuere oa nobpe cBeTcKe npakce

EdukacHo n paumoHanHo nnaHupamwe
[JoHolere oanyKka Ha OCHOBY aHanu3e 06jeKTUBHUX YnHEeHULa
OAroBOpHOCT NpeMa XUBOTHOj U paHOj cpeaAuHU
ApywTBEHO OArOBOPHO MOC/OBaH:E.
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MOJINTUKA YNPABJ/bAHA PUSULIUMA

Moa pusnumuma ce noapasymesajy edeKTM HEU3BECHOCTU KOjU MoOry yTMUaTKM Ha nocTtusame
CTpaTellknX W onepatMeHWX uwbesa npeayseha. Luwesn Mory ga 6yay  duHaHcujckwy,
UWbEBN MCnyH€eHha 3310BO/LCTBA KOPUCHWKA, KA0 U 3aKOHCKUX W APYrMX 3axTesa, 3aliTuTe
XUBOTHE CpeauHe, 3paBiba 1 6e3beaHoCTn Ha paay, UTA. EdekTn oactynarmwa y ocTBapuBamy
LuubeBa o4 oyekuBaHor mory ga 6yay No3MTUBHU U/WNWU HEraTUBHMU.

Ynpae/batbe pusuuMMa je jepaH on eneMeHara cucrema duHaHcujckor ynpasmatba
M KOHTpOne.

OcHOBHM UWb ynpaB/barba puU3NLMMa je uaeHTUdMKauuja, Mepere, aHanusa, oueHa u
TPpeTMaH pusMka Kako 6M ce MNoCTUrNO orpaHuuyaBarbe W MUHUMU3UPAHE OYEKUBAHUX M
Moryhux HeraTWBHMX pu3uKka 3a npeaysehe.

MpaBunHUK O NOAMTUKaMa ynpaBsbarba pU3nMLMMa

Ha ocHosy unava 27. cras 1. Tauka 23) Oanyke o ycknahuBatby NOC/AOBatba jasHor
npeayseha 3a ynpas/barbe ApXaBHUM MyTeBMMa ca 3akOHOM O jaBHUM npeay3ehuma
(»Cn.rnacunk PC" 6p.46/13 n 90/14) u unana 31. cras 1. Tauka 23) Cratyta JaBHor
npeayseha ,Mytesn Cp6uje", HagzopHu oabop IMN ,Mytesu Cpbuje" je Ha npepnor Komucuje
3a pesu3njy, Ha cefHWUM oapxaHoj AaHa 13.02.2015. roauHe AoHeo [IpaBUAHUK O
noauTUKama ynpassbara pusnumuma.

Osum lMpasunuukom JN ,Mytesu Cpbuje" aaje onwTte cMepHuLe 3a unaeHTuduKaumnjy, Mmepemre
W NpOLEHY pU3KKa, Kao 1 ynpas/bakse pu3nUMMa, a y cKiagy ca nponucuMa, craHgapavMma u
npasuiavMMa cTpyke.

OpraHmsauMoHa CTPyKTypa y ynpas/barby pu3MuuMa

MpaBunHMKOM O nosuWTMKaMa ynpassbatba pusnuuma ytepheHa je cneseha opraHusaumoHa
CTPYKTypa ca oBnawherwnMa U 0AroBOPHOCTUMA NPU yNpaB/bakby pUsnLMMa:

HaasopHu oabop, MsspwHu oabop, [upektop MNpeayseha, M3BpwHU aAupekTopu, Operberbe
WHTepHe peBusuje, WHTepHa KOHTpPona Haa3opa M PykosBoaunau Ogemera KBanuTeTa
(Kabunet aupextopa), Komucuja 3a pesusujy, Pykosoaunal Opesbera 3a 6e36eqHOCT U
3A4paB/be, 3alWITUTY oA noxXapa M cnacaBake Ha pagy (Kabunetr aupektopa), CTpydHu
CapajHUK 3a KOHTpPONy nnaHupawa, cnposofera NocTynka W U3BpLUEHa jaBHUX HabaBKku
(Kabunetr aupekTopa), Pykosoaunay Operbera 6esbeaHocTn caob6pahaja (Cektop 3a
cTpaTerujy, npojektoBatbe W pa3soj), Pykosoaunay Ogesberwa Haasopa HannaTe nyTapuHe
(Cextop 3a HannaTy nytapuHe), PykoBogunay Operbera 3ajeAHUYKUX MOCNOBA (CekTop 32
Hannaty nyTtapuHe).
Ceu opraHusauuonu genosu [peayseha cnposoge MMpaBuAHUK O NOAWTUKaMa ynpae/barba
pusuuuma, npuapxasajyhn ce oapeabu 3aKOHCKUX MPOMUCa, UHTEPHUX akaTa W MHTEPHUX
npoueaypa, Takohe MHPOPMUILY U3BPLUHE AUPEKTOPE O NOTEHUMUjaNHUM pU3ULMMa.

u_3ano Myl h UpeKTop U WM3BpLUH 60op cy AyxHu aa 6yay caBecHu WU
OAroBOPHU NpuIMKOM o6aBsbakba CBOjUX NOC/IOBHUX 3a4aTaka, U Aa Ha BpeMe ynosope Ha cBe
noTeHuUMjasHe pU3nKe KOju MOry HactaTu, U ca Kojuma 6u ce Mpeaysehe Cyoumno nNpUanKoM
obaBsbarba NOCNOBHE AeNaTHOCTH.

lMpeay3sehe peposHo o6e36ehyje:

- aHanusy noAHOW/LUBOCTU oapeheHor pusuka

- Aa Cce CBakuW y4yeCHWK npuapxasa oapeabu lNpaBunHUKa O MonUTUKaAMa ynpassbarba
pusMuuma

- oarosapajyhy eaykauujy 3anocneHux

- He3aBucHocT Ofe/beHa UHTEepHE peBusuje o4 Apyrux cekTopa

- HEe3aBUCHOCT eKcTepHe peBu3uje o HaasopHor ogbopa v U3BpliHor og6opa

- Aa eKCTepHy peBu3Wjy CnpoBoAM peHOMUpaHa peBu3opcka Kyha ¢ AyroroauiutbuM
UCKYCTBOM U A03BOsIaMa ca kojoM Mpeaysehe 3aksbyun yrosop.
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roAuWHU U3BELLTAJ O NOCNIOBAKY
3a nocnosHy 2014. roguHy

Bpcre pusuka

lMpenysehe je y ceom nocsioBakby U3N0XKeHO HapouuTo cneaehum pusmumma
- TPXWLHW pU3NLM
- KPeauTHW pU3UK
= PV3WK TMKBMAHOCTU U PU3BUK HOBYAHUX TOKOBA
- onepaTUBHUW puU3MLUM
- PUW3MK yrneja.

TPXUWHM _pUSKUM Cy: puU3MK npoMeHe ueHe, PU3NK u3MUpeta obaBesa W pusnk Apyre
YroBOpHe CTpaHe W BanyTHW PU3MK.

Pusnk npomeHe ueHve je pusuk aa YCNeA npoMeHa ueHa Ha TpXuWTy gohe A0 CHUXKerba
BpeaHoCTu uMoBuHe MNpegyseha.

Puauk uaMuperwa obasesa u PVU3UK Apyre yroBopHe cTpaHe cy pusuum ryéutka Kkojm
npousunase u3 Heucnymasara obasesa gpyre YroBOpHe CTpaHe.

BanyTHu pusmk je pusuk ry6utka koju npomsunasmu uz npoMeHe Kypca Banyra.

KpeautHu pusuk je pusuk npoMeHe KpeautHe cnocobHoctu Mpeayseha, KOoju Moxe ytuuatu
Ha Heucnywere HoBYaHuX obaBesa npema noBepuouy, kao u pusnk Aa AyXHUUM Hehe 6UTH vy
MoryhHoCcTM aa ayrosarba npema lpeaysehy uaMupe y nNoTnyHOCTM u Ha BpeMe, LWTOo MoXe
M3a3BaTn HeraTuBHe egekTe Ha NoCNoBatbe MNMpeayseha.

Pusuk nukeBuaHocTu: JIMkBMaHOCT MNpeayseha je cnoco6HocT Mpenyseha pa Ha Bpeme
U3MUpyje cBOje KpaTkopoyHe obaBese, ga je conseHTHO M crnocobHO aa M3Mupyje ceoje
AyropoyHe obaBese - AyropoyHa cTabuaHOCT.

PU3uK nukeuaHocTu nnahamwa: ogHocK ce Ha noropwasse cnocobHoctu MNpeayseha aa ypegHo
U3Mupyje cBoje o6aBese. PU3UK NMKBUAHOCTU WMOBUHE: npeacTas/ba  cuUTyauujy Kkaa
Mpeaysehe He Moxe y uenocTu ga Hannat CBOja noTpaxuBatba.

Mpeaysehe Ha aHeBHOM HMBOY Mepw /MKBUAHOCT ynopehyjyhn crarbe CBOjUX NUKBUAHMX
cpeacrasa u Tekyhux obasesa.

Mpeaysehe ynpaerba cBojuM Tekyhum u 6yayhuMm HoBYAHUM npunusuMa U oanuBMMA Kpo3
PEAOBHO U3BElWITaBat€ OAMOBOPHUX NIMLA O CTatby JIMKBUAHWX CpeAcTaBa, KOju Ha UCTO Mory
yTuuaTti npunvkom obassbarba CBOjUX NOCNOBHUX 3aaaTaka.

AHanuza HOBYaHWX TokoBa Tpeba gaa obyxsaTa ajekBaTaH OKBMp 3a CBeOByXBaTHO
NpojekToBake HOBYAHMX TOKOBA KOjU npousunasze us uMoBMHe, obaBe3a M BaHGWMNAHCHUX
CTaBku, TOKOM oArosapajyhux BpemeHckux nepuoaa.

OnepaTtuBHu puUsuk je puank ry6utaka s6or Fpelaka, npekuaa wnu wrteTa, nospeaa Ha paay,
yThuaja Ha XUBOTHY cpeauHy U 6e36egHocT WHpopmaumja koje Mory pa HacTtaHy ycnepg
HEalleKBaTHUX Npoueaypa, nocTynara vua, CUCTEMA UM CHObHUX Aorabaja.

3aKOHCKM DU3MK BesaH je 3a PU3WK M3MeHe NpaBHOr OKBUpPAa U OAHOCU Ce Ha MoryhHocT
HaCTaHka HenoBo/bHUX edekaTa 360r HeouyeKMBAHUX NpoMEHa CUCTeMCKUX 3aKoHa, Mepa
€KOHOMCKe NOoNuTUKe U Apyro. Pusmk usMeHa NpaBHOr okBuMpa npeacrtas/ba 3a lMpeaysehe
BEMWKU Aeo pusuka, 6yayhu pa cranHo gonasu go NPpOMeHe 3aKOHCKUX nponuca y npouecy
ycknahusarba ca 3akoHogascTBoM EV. lMpoMeHe 3akoHCKUX nponuca ce Mory noce6Ho
0ApasnuTn Ha lpeaysehe y cMucny uHTepHe OpraHusauuje, puUHaHCMjckUX 3axTesBa, U BpcTe
pagoBa u ycnyra m cn.

Pusuk yrneaa je pusuk oa moryher ry6utka yrneaa, penytauuje ycnes HenowToBarwa eTUUKe,
APYWITBEHE M/ €KONOLIKE OArOBOPHOCTU 3aNOCNEHUX Y Mpeaysehy.
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3a nocnosHy 2014. roauHy

3HauajHMju onepaTMBHM PM3MLM Y OpraHu3aunMoHumM anenosuma lNpeayseha
ca Hajsehum yuewhem npuxoaa 1 pacxopa

Kako je Moce6Ha HakHaAa 3a ynoTpeby jaBHor nyTa, berosor gesna u nyTHor o6jexra
(nyrapuna) Hajsehu npuxopa JN ,Myresn Cpbuje™, y unby KoHTposne pusmnka, y Cekropy
3a HannaTy nyrapuHe, nopen Oaerbera 3a onepaTUBHY HannaTty nytapuHe u Oaerberba
3ajeAHUYKUX NOCNoBa cekTopa, nocToju u Oaesbere 3a HaA30p Hannate nyTapuHe.

Y Operberwy 3a HAA30p HannaTe NyTapuHe BPLUK Ce KOHTPONa NpaBuIHOCTU paaa, Y cknaay
ca 3aKOHCKWUM npornucuMa u uHTepHum aktuma lMpeayseha. Ogesbere YMHe Tpu oAceKa, U To!
Oacek aHanuTtuke, OAceKk KOHTpone Buaeo Haa3opom U Oacek TepeHCKe KOHTpone.

Y Oaceky aHanuTUKe 06aB/bajy ce CnoXeHu MHhOPMaTUUKKU, aHaNMTUYKKN NOCNOBKU BE3aHU 3a
aHanu3y W3BpLUEHMX MOC/IOBAa Ha HannaTu nyTapuHe, BOAW Ce eBUAeHUMja u3 obnactu paaa
pagHMKa Ha HannatTu nyTapuHe, kao M obpaja U aHanusa AOKYMeHTauMOoHOr MaTtepujana.
BpLiM ce koMnapaTUBHa aHanu3a pesyntata nocnoBaka CekTopa Hannarte nytapuHe.

Y Oaceky KOHTposne Buaeo-HaA30poM obasr/bajy Ce CNOXEHW NOCNOoBW Be3aHW 3a BUAEO-
HaA30p Ha HannNaTHUM cTaHuuama. BaxHa je cTanHa TexHuuyka UCNpaBHOCT cCUCTeMa BUAEO-
Haa3opa, Kao W afAeKBaTHO CKNaAulWTeHEe W UyBake CHUM/beHOr Matepujana. Bpuwm ce
HenocpeaHW yBMA Y BUAEO W ayAuo 3anuc Matepujana ca HannaTHUX CTaHuua, Bpwe ce
aHanuse paga M3BpwwWiaua Ha HannaTv U NoAHOCE NPeAno3n 3a NoKpeTake ANCUMNIUHCKUX
NocTynaka, YKO/NMKO Ce YCTaHOBE HenpaBWIHOCTU Y paay ucTux. Boau ce [IHEBHUK 3anaxarba
0 YOUEHWM HenpaBWHOCTMMA AMPEKTHUX M3BpWWAALA HA Haniati, U jeAHOM MeceyHo ce
cayurbaBa pekanuTynauwuja.

Y Opaceky TepeHCKe KOHTpPoJe BpLM Ce KOHTpOoNna HenocpeaHuM yBUAOM Yy noc/ioBake
3anocneHux, NoaHoce ce MNpeanosn 3a nokperarbe AUCUMMAMHCKUX NOCTynaka yKonauko ce
yCTaHOBE HEenpaBWIHOCTM Yy pajy WCTWX, BpWIM Ce KOHTpoNna MNpu3HAHWUA Y4ecCHuka y
caobpahajy v AuB/bMX uU3nasa, a y cknagy ca MpaBunHUKOM O pajpy KOHTpone u
NMpaBunHukoM o o6assbatby nocsnoBa noce6He HakHape 3a ynoTpeby nyta wau
nyTHor o6jekTa. kao u BepudukKauumja npeanora 3a nokpetarbe AUCUMNINHCKMX NOCTynaka.

Y okBupy Opesberba 3a 3ajeaHuuke nocnose cektopa je u Oacek 3a NpeBo3 WU 3aWITUTY
HoBua U o6jexaTa. Y Oaceky ce opraHusyje paj paAgHuKa oAceka Ha HaniaTHuUM CTaHuuaMma,
TpaHcnopT HoBua W obesbehere ynpaBHUX 3rpaga, Kao u Ncuxo-pusnyka nposepa pagHuka
o6e3beherba, peaoBHa NposBepa CNOCO6HOCTM pyKOBakba BAaTPEHUM OpYXjeM, 3aTUM KOHTpona
“AMB/LUX U3na3a” u npeaysuMare oaroapajyhux Mepa Ha 3aTBaparby UCTUX.

Bpwu ce ¢u3Muko U npoTuBnoxapHo obesbehere objekarta, nuua, onpeme U UMOBUHE,
¢usnuko obesbehere HOBLUA W BPeAHOCHUX nNanupa y MeCcTy W TPaHCnopTy, KOHTpona
KpeTarba Mua U cpeacTasa yHyTap objekata u npoctopa Mpeayseha.

Kao wTo je nyTtapuna Hajsehu npuxoa JN ,MyTtesu Cpbuje", Ha cTpaHu pacxoaa Hajseha
nosuuuvja je Oap>xasatbe M 3aliTUTaA NyTeBa.

Y okBupy nosuuunje Ogpxasare nnaHupajy ce nocebHa cpeactsa 3a YpreHTHO oApXkaBatbe.
MNpema ynaHy 60. 3akoHa 0O jaBHUM NyTeBMMa, pafjoBU Ha YPreHTHOM oApXaBsakby obyxsaTajy
paZioBe YCNOB/bEHE €NEeMEHTapHUM Herorojama W BaHpeAHWM OKOIHOCTUMA (N1ed, KAU3NWTa,
OApOHU, OCynuHe, owTeherba Ha KOJOBO3Y Kao mnocneauua eNeMeHTapHuxX Henoroaa,
npenpeke Ha nyTy), y uwby obesbehusarba NPOXOAHOCTU NMyTa U OCTanux pajosa KOju yTuuy
Ha 6e3benHo oaBujarse caobpahaja.

N ,NyteBu Cp6uje" aoHocu MnaH 3uMCKOr oAp)kasara apxasHux nytesa I v Il pena y
Peny6auum Cp6buju, kojum ce npeasuhajy padoBM W aKTMBHOCTA Yy 3MMCKOM nepuoay
HeonxoAHW 3a obe3behere NPOXOAHOCTM U 6esbeaHocTn caobpahaja Ha nyTeBuma. OBuUM
nnadom (Mnau 3uMcke cnyw6e) npeuusHo ce oapehyje noHawlawe CBUX Yy4yecHuka vy
3UMCKOj cnyx6u, Kao U HauMH npukynbara, obpaae u JocTas/batba uwHdopmaumja
KOpMCHULMMa NyTeBa O CTakby Ha nyTeBuMa.
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roauilbu U3BELLTAS O NOCNOBAHY
3a nocnosHy 2014. roguny

MnaH oapxasara nyTeBa Yy 3MMCKOM nepuogy Koju cactasma JN ,Mytesu Cpbuje" kao
ynpassbay, je okBup 3a dopMuparbe AeTarbHMX NNAHOBA CBUX npeayseha 3a nyrteBe, ca
NPEUn3HUM pacnopeaoM MaTepujana, onpeMe, MexaHusauuje u ocobsba, No NyTHUM 6asama u
ceauwTuMa npeayseha. Y cBakoM MyHKTy CMEWTEH je NAaHupaHu 6poj MawuHa u paaHuka,
Kao W co, arperar u pusna 3a nocunare, ofakne ce oApXasBajy TauyHo ogpeheHe aeoHuue
nyTesa. MexaHusauuja je AMMeH3WOHMCAHa MpeMa HaAMOpPCKOj BUCUHM, YCNOHUMA Ha NyTy,
jaunnu Betposa, 06uMy cao6pahaja kao u onwTem 3Hayvajy TUx AeoHUua.

Obasesa npeayseha 3a nytese je aa 4o 15. HoBeMbpa ocnocobe npeasuheH 6poj malimHa,
o6e3bede pesepBHe fAenoBe, akyMynaTope, MOTOPHO y/be, ropuso, aHTudpu3s, CBETNOCHY
caobpahajHy curdHanusauujy 3a so3una u rpahesuUHCKY MexaHuzauujy.

OapxaBatbe nyTeBa y 3UMCKOM MepuUoAy, cripevaBatbe nojaee noneauue W yknaware cHera,
je Beoma genukataH, CKyn M 0AroBopaH nocao KOJU noApa3ymeBa aHraxoBatbe€ OrpOMHMX
pecypca: matepujana, pagHe cHare, cneuujanusoBaHe onpeme, rpahesnHcke MexaHusauuje u
CMeWTajHUX KanauuTeTa. PauMOHaNHO NOHaWaHe ynpassbaua nyteBuMMa, misohaua panosa
Kao 1 ApXaBHUX OpraHa je HeonxoAHO. M3aaun Mory 6uTU BENUKM M Kaga HeMa MHTeH3UBHUX
CHeXHUX najasvHa wnu noseauue, nowto ce obesbehyje cCTanHo AeXypcTBO 0cobrba M
MexaHu3sauuje.

M3 Tux pasnora, MnaHom 3umcke cnyx6e ce oapehyjy nMpuopuTeTM M HUBO oApXaBsatba No
AeoHuuama, kojux ce cea npeayseha u HaasopHa cnyx6a ob6ase3Ho Npuapxasajy, jep He
nocToje 06jeKTUBHW pa3nosu fa CBU NyTeBU MMajy NoAjeAHaK TPETMaH.

3a 6e3benHo oasujarbe cacbpahaja y 3MMCKOM nepuvoay M3yseTHo je 3HavyajHo ga ce nopen
npeayseha, W KOpUCHWUM nyTeBa npuapXasajy nponuca, u yKibyyyjy y caobpahaj ca
ONpeMoM 3a KpeTare y 3UMCKUM YCNoBKMMa, Tj. ca oaroeapajyhuM nHeyMaTMuMMa v NaHuuMa
32 CHer Ha KPpUTUYHUM [leoHULaMa, Kao U BpLIeHe KOHTPOo/e 04 CTpaHe ApXaBHUX oprava, na
ce y nnanosuMa npepyseha, y gorosopy ca cao6pahajHoM nonuuwmjom, Mopajy npeasuaeTtu
NloKauuje 3a NpMBPEMEHO 3aycTaB/batbe BO3uNa Koja Ty onpemy He noceayjy.

Paan nosehawa 6eszbeaHocTu yuecHuka y caobpahajy y 3uMcKoM nepuoay, HaanexHo
MWHMCTapCTBO CBaKe rofinHe AOHOCH peluere KOjUM Ce orpaHuyaBa 6p3uHa kpetara Bo3una
Ao 60 kM/yac Ha nyTeBMMa CBPCTaHWM y NpBW NpUOpUTET, a Ao 40 KM/4ac Ha nyTteBuma
Apyror v Tpeher npuopuTeTa Yy YC/I0BUMAa CHEXHUX NaaaBuHa.

fAeo npunpema 3a ogpxaBare NyTeBa y 3MMCKOM nepuoay je 6narospeMeHa caHauuja cBux
owrTehera KONOBO3HOr 3acTopa U ocnocobsbaBarke cucTeMa 3a oABOAH-aBatbe U NOCTaB/batbe
caobpahajHe curHanusaumje. BnarospemeHoM caHaumjoM KONOBO3HOr 3acTopa CMakyje ce
06uM owTehera KONOBO3a Yy YCNOBUMA HAU3MEHNYHOT naja v nopacta Temneparype usHag u
ucnoa HynTor noaeoka.

3a npoxoaHocT u 6e36eaHO oaBUjatbe caobpahaja, noapasymeBa ce u 6naroBpemeHa
Habaeka, AucTpubyunja n nareposare OCHOBHUX MaTepujana 3a nocunare. MHAyCTpujcka co
3a nocunare ce Habae/ba objeanreHo 1 AucTpubyupa no npeaysehuma y CKNaay ca peanHuMm
notpebama, yTBpheHux Ha OCHOBY NpEeTXOoAHWUX WCKycTasa. HeonxogHa je pauunoHanusauuja
NoTPOLWH€ CONK, 3HaYajHa 3a 3alUTUTY XXUBOTHE CpeduHe.

Haasop Ha oapxasatby, PeKOHCTPYKUMiM Wiu usrpaawu nyTeBa, OAroBOpaH je U BpLM
KOHTpONly yrpah)eHux KolMuMHa U KBanuTeTa MaTepujana, Kao W KBanuTeTa W3BeAeHMX
pajoBa Ha oApxkasatby nytesa. Haa3opHw opraHu cy sanocnedu y Mpeaysehy, wau cy
3anocieHun y apyrum npeaysehuma ca kojuma je IJN ,Mytesu Cpbuje" cknonuno Yrosop o
npyXamy ycnyra Haa3opa Ha ofpxaBsatby nyTesa.

YKONUKO je y nutary nojavaHo oapxasare, PEKOHCTPYKUMja unu msrpaara nytesa, CTpyyHM
Haasop je y obasesau aa nposepu Aaa sin ce ussBohere panoBa BpLUM npeMa ogobpemwy 3a
W3rpaarey, OAHOCHO NpeMa TeXHWYKOj AOKYMeHTauuju Tj. rMaBHOM NpOjeKTy, 3aTWM Aa BpLUK
KOHTpOAly W npoBepy kBanuTeTa u3BOfewa CBMX BpPCTa pajaoBa U NpUMEHy nponuca,
CTaHaapAa v TeXHUYKUX HOpMaTUBa, Aa BplIM NPoBepy Ja /in NOCToje AOKa3Wu O KBanuTeTy
MaTepujana, onpeme M WHCTanauuja Koju ce yrpahyjy, 3aTuMm aa haje ynyTtcTBa u3aBohauy
Papgosa, pa capafyje ca npojekTaHTOM paau obesbeferba pAeTarba TEXHONOWKUX U
OpraHu3auunoHux pewera 3a u3Bohere pajosBa, Kao U Aa pewasa Apyra nuTakba Koja ce
nojase y Toky ussohera paaosa, a y cknapay ca saxehum nponucuma.
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CucrteM MHTEpHEe KOHTpone

Y uu/py noctusamwa uubesa lNpeayseha, y3 MUHUMU3UMpake onepatuBHux npobnema, KbyyaH
dakTop je npuMeHa ogroBapajyhe WUHTepHe KoHTposie. MHTepHa KOHTpo/ia je OCHOBHWM Aeo
ynpae/batba OpraHusauujoMm. EdukacHa uHTepHa KOHTpona Takohe npyxa noApliKy U Yy
ynpas/bakby NpoMeHaMa, OAHOCHO peluasary HOBOHacCTalUX 3axTeBa W npuopuTeTa, W
omoryhasa npoueHy pusuka ca kojuma ce MNpeaysehe cyouasa n UHTEPHO U E€KCTEPHO.

MHTepHa KOHTpoONa noMaxe Aa ce ocTBape Xe/beHu pesyntatu Kpo3 edekTUBHO ynpasibatbe
jaBHUM pecypcyvma. AOekBaTHO Yyhpae/bakse jaBHUM pecypcuMa noApasyMmeBa Hadeno
3aKOHUTOCTU M NPaBUYHOCTM, CXOAHO TOMe, jaBHAa eTWKa je npeaycnoB, OAHOCHO TeMe/b
noeepera jaBHOCTW, W NpefcTaB/ba HajBaXXHWjU eneMeHT ynpas/batba. Pecypcu y jaBHOM
CEKTOpPY OAHOCE Ce Ha jaBHa cpeacTBa U HUXOBO Kopuwhewe y UHTepecy rpahaHa, Te je
cTora HeonxogHa nocebHa nNaxXra Yy HWUXOBOM ynpass/batby. KOHTpPONHE aKTUBHOCTU Cy
cacTaBHW A€o nnaHupatba, cnpoBohera, aHanuse U OArOBOPHOCTU 3a ynpas/bake jaBHUM
pecypcuMa U oCTBapuBame pesynTata M uuwwesa lNpeayseha.

YcnocTtas/batb€M CUCTEMA WHTEPHUMX npoueaypa Kao WM CUCTeMa WHTepHe KOHTpone,
MNpeay3ehe o6e36ehyje nowToBame WMHTEPHUX oOANyKa W npoueaypa Ha CBUM HUBOWMA
ynpassbama.

Mpeaysehe, rae rog je Moryhe, CBe puU3MKe eNUMUHMUILE W CBOAM HA MUHUMYM. Ynpasa
Mpeay3eha M cucteM UHTepHe KOHTposne W Opebere UHTEPHE peBU3Uje KOHTUHYUPaHO
omoryhaBajy 3anocneHvma nakuwy nposepy 6UTHUX npoueca y ynpasibatby pusuuuma.

KOHTpONHE aKTUBHOCTM ce oABujajy Ha cBuM HuBouMa u dyHkuujama [peayseha u
obyxBaTajy WWUPOK HWU3 pPasIMuUTUX AKTUBHOCTW, Kao WTO Ccy oaobpaBara, oBnawhemwa,
oBepaBarba, ycarnalwasakba, aHasv3e YCnewHocTU. MIHTepHa KOHTpona CAyXw WM Kao npsa
nuHWja oabpaHe y udyBawy CpeAcTaBa, crnpevyaBaky W 6p30M OTKpUBaky rpewaka u
npoHeBepa, He3aKOHUTOr Npuceajarba, Kopuwhewa wauM pacnonararwa jaBHUM CpeacTBUMA.
OTyna je BaXaH /IM4HN U NPOdECUOHANHU UHTErpuTeT U €TUUYKEe BPeAHOCTU PYKOBOACTBA U
3anocneHux, koju oapehyjy HUXOBE BpeAHOCHE CYyAOBE KOjU ce npeHoce Ha craHaapAae
noHawara. OHu Tpeba Aa npyXe NoApPWKY MHTEPHUM KOHTPOJiaMa y CBAKOM TPEHYTKY M Ha
cBakoM Husoy lMpeayseha. CBU 3anocfieHn Cy AYXHWU Aa noAHecy u3sewTaj o npobnemuma y
pajy, HENOLWTOBaY KOAEKCA NOHAaWAakba, UWIKN Kplerky NoiuTuke.

Bax@H A€0 UHTEPHE KOHTpOJE je yrpas/batbe KaApoBUMa, OAHOCHO JbY/ICKUM KanuTanoM, u
TO je oA CYLWTUMHCKOr 3Hauyaja 3a ocTBapuBatbe pesynTaTta. Ycnex je Moryh camo oHaa kaa cy
3a MOCNOBE aHraXxoBaHW MpaBu KaApOBW, KOjU noceayjy BEWTUHE W 3Hara HeonxoAHe 3a
nocTtusawe uubesa Mpeayseha.

He3aBMCHM pEeBU30p BpLWIM EKCTepHY peBu3unjy duHaHcujckux wu3BewTaja lpeayseha 3a
CBaKy KaneHAapCKy roAMHY W nopen ocTanor, KOHTPOo/ULe M ynpas/bakbe NOojeAnHUX pusuka
oa cTpaHe lMpeayseha, y unmby 3aapxasatba cnoco6HocTu Mpeay3eha Aa HacTasu ca CBOjUM
nocnoeaweM y 6yayhHoctu.

Pykosoactso Npeayseha je o6aBe3Ho ga o6e3bean KOHTUHYyMpaHy O6yky 3anocneHux, y
UM/bY OApXaBakba CTPYYHOCTM 3anoCNeHuX; Aa OCMUC/IN OleHWBake yCnewHocTu (paaa) u
AOMYHU cUucTeMOM HarpahuBara, Aa pasMOTPU Ha Koju HauuH he 3aapxaTtv cTpyurake u Aa
nnaHupa eBeHTyasiHy 3aMeHy.

K/byyHe AYXHOCTM M OAroBOpHOCTM Tpeba ga 6yay nojerbeHe, OAHOCHO pacnopehexe
PasnUuUUTMM NMLMMA, Kako 61 Ce YMakbMo PU3MK Of Fpellaka wiau npoHesepa.

Camo osnawheHa nuua Tpeba aa onobpasajy M u3BpluaBajy TpaHcakuuje u apyre BaxHe
porahaje. OBO je OCHOBHM HauuMH Koju ob6esbehyje na ce obas/bajy camo BanugHe
TpaHcakuuje u gorahaju kpo3 koje ce npebauyjy nnm Kopucre pecypcu.

TpaHcakuumje Tpeba 6GnaroBpeMeHO eBWAEHTMpPaTH kako 6u 6une peneBaHTHe W 3HauvajHe 3a
PYKOBOACTBO y [OHOLWewY oanyka. OBO ce OAHOCU Ha UeNoKYynHW npouec, OAHOCHO LMKIYC
jenHe TpaHcakuuje wnu pgorahaja, oA wMHMuMpara W opobpasara, A0 KOHAyHOr
eBuAeHTUpatba.
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3a nocnosHy 2014. roguHy

O BEAUKOF 3Hauaja Cy v KOHTpoJsie Be3aHe 3a 6e36eAHOCT NPUCTYNa, Koje WTUTe CUCTEM U
Mpexy oA HeossiawheHor NpucTyna u kopuwhera.

O4 CyWTUHCKOr 3Hauaja cy uHdopmaumje u kKomyHukauuje. WHdopmaumje Tpeba
eBUAEHTUPATU U NPefoHMTU PYKOBOACTBY M Apyruma y MNpeay3ehy kojuma cy Te uHdopMauuje
notpebHe, y GopMu u y BpeMmeHCKoM poky koju he omoryhutu na ce u3Bplle WUHTepHe
KOHTpoOne u apyre ayxHoctu. [la 6u MNpeaysehe BoAWNO U KOHTPONKCANo cBe Nocnose, Mopa
MMaTU peneBaHTHy, Noy3AaHy W 6naroBpeMeHy KOMyHUKauUujy Be3aHy U 3a WHTEepHe U 3a
ekcTepHe aorahaje. MHdbopMaumje cy HeonxoAHe Ha CBUM HWBOWMA OpraHusauuje, kako 6u
OHa Morna ia UCNyHU CBe CBoje Lu/bese.

PykoBOAMOLMMA Cy NoTpebHu onepaTMBHM U (PUHAHCHjCKM Moaaumn, Kako 6u yTspauau aa nu
ce WCnywaeajy cTpaTellku NAaHoBW WM NnaHoBu paga lNpeayseha u Aa M ce ucnywasajy
uW/beBM BesaHu 3a edekTuBHO U edmkacHo kopuwhere cpeactasa. Ha npumep, onepaTuBHU
nojauM Cy HEONXOAHU 3a npunpeMy (UHAHCUMJCKUX M3BellTaja, Kao W 3a yTephusatbe Aa v
MNpeay3ehe nowTyje 3aKkoHe K nponuce.

®UHAHCMJCKM NoAauM ce KOpUCTe U 3a MHTEpHe W 3a eKcTepHe noTpebe. HeonxoaHo je
npunpeMaTtu GuUHaHCKjcKe n3BeLlTaje 3a NepUoANYHO eKCTEPHO U3BeLITaBakE. Oaroeapajyhe
uHdopmaumje Tpeba aeHTUDUKOBATHA, NPUKYNUTA U AUCTPUBYMpaTHn y npeasuheHoj dopmu 1
BPEMEHCKOM POKY.

N360poM, KOHCTAHTHMM nobosbliabeM W pasBojeM HoBuXx MoryhHoCTM uHGOpMaunoHor
cuctema [peaysehe ob6esbehyje asekBaTHy WHbOPMaUMOHY MOAPWKY, € 063MpOM Ha
CNOXEHOCT NocnoBa Koje obasrba. Ocum Tora, Mpeaysehe je AyxHo aAa obesbehyje epukacHy
KOHTpONy W 3awTuTy UT cucTemMa, a HapouuTo xapaeepa u codrsepa oa HeoBnawheHor
npuctyna nopauuma, obesbehyje anekBaTHy 0byKy 3anociieHux y Besu ca kopuwhereMm TOr
cucteMa, obesbehyje aa cBako nuLe Koje UMa NpUCTyn anjaukauuju Mopa Aa vMa KOPUCHUYKO
uMe n wudpy, Kao 1 AOCTYMHOCT caMo (yHKUMjaMa Koje Cy HeonxoaHe 3a Bplliere nocna Tor
nvua, Kao W Apyre akTUBHOCTM HEONXOoAHe 3a MNoy34aHOoCT W MNpoBepy Ta4yHOCTW YHETUX
nogartaka.

Mpeaysehe npuMetrbyje M peaoBHO axypupa pavyHOBOACTBeHe npoueapype y cknady ca
MehyHapoAHMM CcTaHAapAuMa (uHaHCUjCKOr u3BewTaBakba, Kao W nponucuMa U 3akoHUMa
kojuma ce yTephyje pauyHoBoACTBO, a koje omoryhasajy 6narospemeHo AocCTaB/batbe
bvHaHCHjcKMX u3BewwTaja, Kao BepaH npukas duHaHcujcke cuTyaumje MNpeayseha.

YeohereM, npuMeHoM W nobosbluarbiMa MEHaUMeHT cucTeMa KBanuTera, XWBOTHE
cpeavHe, 3apaBba M 6e36egHocTM Ha pady, Kao 4 6e3begHOCTH UWHoOpMauuMja npema
mehyHapoaHuM cTaHaapavma, MNpeaysehe npeaysvMma CcBeé HEONXOoAHe Mepe 3a npeseHuUjy 1
TpeTMaH pusuKa, Koje ce 0AHOCE Ha HeycarnialeHocTu (rpellke) y npouecuma, Ha ycnyrama,
Kao W yTtuuaje Ha 3apas/e u 6e3begHOCT Ha paay, XWBOTHY CpeauHy U 6e3benHocCT
uHdopMauumja.

O4 BeNUKOr 3Hayaja je MHTepHa ¥ eKCTepHa peBu3anja. Hegoctauu koju cy yTBpheHn Tpeba
na 6yay npefodeHun nuuMMa OAroBOpHUMA 3a Ty PyHKUMjY, Kao U pYKOBOACTBY Ha 6ap jeaHomMm
HUBOY W3HaA TUX nuua. O36ubHe npobneme Tpeba NyTem u3BewTaja NpeaounTy HajsuLUeM
pPYKOBOACTBY.

PykoBOACTBO MoOpa:

- 6naroBpeMeHO OLEHWTU Hanase pesu3uje, yksbyuyjyhu u HepoctaTke U npenopyke
caapXaHe y u3BelTajuMa pesBu3opa v Apyrux fvua Koja Cy Bplimna oueHy nocnosa
MNpeay3seha

- yTBpAMTM oAroBapajyhe akTUBHOCTW, KAo OAroBOP Ha Npenopyke peeusopa

-y yTBpheHOM poKy CNpoBecTU CBe paare Kpo3 Koje he ce ucnpasuTv wiu Ha Apyru
Ha4uH pewuTn npobnemMun npesoyeHn pyKoBOACTBY.

Mpouec pewasara NOYUHE Y OHOM TPEHYTKY Kaja Cy pesy/nTaTv peBu3vje AOCTaB/beHM
PYKOBO/ACTBY, @ 3aBpluaBa Ce TeK HaKOH WITO ce npeay3My pajre Kpo3 Koje he ce ucnpasuTu
vaeHTUdUKOBaHU HeaoCTaUM.

MoTpebHo je aa ce nopeae CTBapHU pe3ynTaTu ca NAaHWPaHUM WAU OYEKMBAHUM, Ha CBUM
HUBOWMA OpraHu3auuje v aa ce yTBpAe pasivke.
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BaxaH YMHWIALL Y KOHTPONU CY U @KCTEePHW peBu30opH, YK/bydyjyhu [ipxaBHy peBu3OpCKy
MHCTMTYUnjy. Tpema 3akoHy o jaBHUM npeay3ehuma (unaH 43.) jaBHa npeayseha mopajy
uMaTU peBusMjy puUHaHCHjCKUX M3BewwTaja oA cTpaHe osnawheHor pesusopa. UCTUM YnaHoM
je npeaswheHo aa JasHo npeaysehe uuju je ocHuBau Penybnuka Cpbuja uma KoMucujy 3a
pesusnjy. Komucuja 3a peBu3njy uma Tpu unaHa koje umeHyje HaasopHu oabop. Komucuja
3a pesusujy, wu3Mehy ocrtanor, npunpeMa, npegnaxe W npoBepasa cnpoBoherse
payyHOBOACTBEHUX MOJUTUKA W TONUTUKA Ynpas/bakba PpuU3NLUMa, uCnUTyje TMpUMeHy
pauyyHOBOACTBEHWUX CTaHaapaa Yy npunpemu puHaHCMjCKUX WU3BelTaja U ouerbyje CaApXUHY
TUX U3BewTaja, uTa.

Y janyapy 2014. roamHe HaazopHu oabop je dopMupao Komucujy 3a peBu3njy.

Wmajyhn y Buay 3akoHcke nponuce, Komucuja 3a peBusujy je npeanoxuna HaasopHoM
onbopy dopMuparse Ofiesberba 3a UHTEpHY peBusujy. Y oktobpy 2014. roanHe u3MerbeHa je
cuTeMaTM3aumja u cucTeMmaTusoBaHo je Oaesberse MHTEpPHE peBu3uje.

Komucuja 3a pesusujy npeanoxuna je HapsopHom oabopy T[lpaBunHuK O nosuTukama

ynpassbarba pusvuuma. Y debpyapy 2015. roguHe [paBuiuk je ycBojeH Ha ceaHuUM
HapsopHor ogbopa.

HNo6ujena 3axBanHuua op MYIM-a - CekTopa 3a BaHpeaHe cuTyauuje

n ,MNytesn Cpbuje" je aana 27.05.2014. roguHe oA MuHuCTapCTBa yHYTpalkbnuX nocnosa —
CekTopa 3a BaHpeaHe cuTyauuje aobuno 3axsasHuly MOBOAOM W3Y3ETHOr AONpuHOCa,
3anaratba M capafre ca CeKTopoMm 3a BaHpe/He cuTyauuje NPpuiuKoM OAroBopa Ha BaHPEAHY
cuTyauujy y Penybnuum Cpbuju, y nepuoay oa 15. Ao 24.05.2014. roavHe.

Noaemena HaunMoHanHa Harpaaa 3a NOC/0BHY U3BPCHOCT

Ha 23. TpaauumnoHanHoj Manudecraumnju ,Oopym KBanuTeTa u nocyioBHe M3BpcHOCTU", Koja je
oapxaHa oa 17. no 19. HoBeMbpa 2014. roguHe y NpuspeaHoj komopu Cpbuje, ®oHaauumja 3a
KynTypy M usspcHocT - FQCE y capaawu ca [puBpeAHOM KOMOpOM Cpbuje 1M y3 noapuiky
MunucTapcTea npuspege, pogenwna je M “Mytesu Cp6uje" - HauuoHanHy Harpaay 3a
nocnoBHy u3BpcHocT ,Ockap kBanuteTa", obnact MapTHepCcTBO U pecypcu.

HauuoHanHa Harpaga 3a nocnosBHy wu3BpcHocT ,Ockap KBanuTeTa"', AoAe/byje Ce Kao
He3aBMCHA Harpaja 3a BPXyHCKe pe3ynTaTe NMocTUrHyTe Ha pasBsojy u yHanpehemwy nociosHe
u3spcHocTu. Harpaga ,Ockap kBanuTeta" ycTaHOB/beHa je 1994, roanHe u gopersyje ce oA
1995. roauHe, Hajnpe kao Harpaja 3a ksanuteT, a oA 2000. roauHe kao Harpaja 3a
NOCNOBHY M3BPCHOCT. Harpaja je kpewpaHa no yrneay Ha Eeponcky Harpagy 3a MNOCNOBHY
usspcHocT (EFQM Excellence Award).

Harpaga npeacTaB/ba CHaXaH MOTMBAUMOHW (akTop Ha NyTy Ka NOCNOBHOj W3BPCHOCTU
opraHu3auuja u NoAcTUUAj pasBojy yKynHe Kiume 3a yHanpehewe KBanuteta.

in ,Nytesu Cpbuje" je oBUM NpPU3HAHEM YILNO Y pea YCNewHux ApXasHUX npeayseha, Koja
MOCTUXY BPXYHCKE pesyntate Ha pasBojy W yHanpehewy nOCNOBHE W OpraHu3aunoHe
M3BPCHOCTH.

CTpyuHa komucuja FQCE je y obnactu MapTHepcTBO W pecypcu npenosHana ynoXeHu TPYA M
Hanop y CTBapatby W jauarby napTHepCcKuX ofHoca M 060CTpaHy CrpeMHOCT 3a Hanpeaak y
nocTU3amy 3ajegHUYKUX pesynrata paaa.

Jauyare MehycobHe capaatbe Yy W3BplIaBatby 3ajeflHUYKuX nocnosa WU AKTUBHOCTH,
NpBeHCTBEHO MMa 3a Uwb nosehare GesbeaHocTy caobpahaja, wTto je nocebHo Aowno Ao
u3paxaja 3a BpeMe nonsiasa Ha TepUTOpUju Peny6nuke Cpbuje u BaHpeAHUX OKONHOCTU Koje
cy ce aecune y majy 2014. roaure, kaaa je 6p3o AeTeKTOBaHa WTeTa o4 nonnaea.
MHdopmaumje ca TepeHa cy GnaroBpeMeHo AoCTaB/baHe Bnaau Penybnuke Cpbuje, peCopHOM
MUHUCTAPCTBY U KOMMJIETHO]j jaBHOCTH.

TokoM BaHpeaHe cuTyauuje, 3anocnenu JN «[ytesu Cp6uje», HaA30pHW oOpraHu, cBa
nyTapcka npeayseha 6una cy Ha TepeHy 24 4aca, ca HEONXOAHUM JbYACTBOM 1 MallMHaMa Ha
pawunwhasaky BoAe, OAPOHA, OCy/UHa, obopeHux ApeBeha W OCTanuX HaHoca. 3ajeqHUYKUM
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roguiby M3BELLTAJ O NOC/IOBAHY
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pagoM ca nytapckuMm npeaysehuma, edukacHoO ce pearosano YuMMe je YCnocTaB/beHO
HOpManHo oaBujatbe caobpahaja Ha ApxasHuM nyteBumMa I v II peaa.

M3sewTaj o ctarwy Ha aApxaeHum nytesuma I w II pepa y Peny6bauum Cpbuju, peaoBHo je
aXypupaH CBaKoOAHEBHO, a Y KPU3HUM cuTyauujama u BUlLE NyTa Yy TOKY AaHa, U AOCTaB/baH
MunucTapcTBy, Peny6auuykoM UEHTPY 3a BaHpeaHe cuTyauuje, MYM-y, AMCC, cBuMm
WTaMNaHWM U eNeKTPOHCKUM MeaujuMa W NnocTaB/baH Ha UHTepHeT npeseHTauuju JM “MyTtesu
Cpbuje".

Ha uHTepHeT npeseHTauuju JM ,MyTtesu Cpbuje" noctas/beHa je M Mana pajgoBa Ha caHauuju
owTehewa oA nonsasa Ha ApxaBHuM nytesuma I u II peaa, Kao U CaTeNUTCKU CHUMaK NyTHe
MHdpacTpyKType Ha noapyyjuMa 3axsaheHuM enemMeHTapHUM Henorogama.

Nopena Harpage ,Ockap kBanuTeTta", obnact lMapTHepcTBo M pecypcu, notsphyje da cy
NOCTUrHYTU U3Yy3eTHU pe3ynTaTtu Ha yHanpehewy u pa3sojy 3ajeaHuuxor papa JI ,llytesu
Cpbuje" ca cBuUM 3auHTepecoBaHuM cTpaHama, npe csera Bnagom Peny6nuke Cpbuje,
MUHWUCTapPCTBUMA, NOKaJIHUM cCaMoynpasaMa M ofnwTuHama, ussohaunma paposa, npeaysehuma
3a nyTeBe U KOpUCHULMMA nyTeBa.

Y Toky BaHpeaHe cuTyauuje npoyspokoBaHe CHeXXHUM napasuHama (01.02.2014. -
04.02.2014.) no Hanory [upektopa JN ,MyteBun Cp6uje" Ha aeonuum nyta HoBu Cap -
Cyb6oTuua HUje BpeHa HannaTta nyTapuHe.

Y Toky BaHpegHe cuTyauuje npoyspokoBaHe fnonsiaBama, a no Hanory [lupekropa n
,MyTesn Cpbuje" csa Bo3una Koja Cy ce KpeTana Ka yrpoxeHum obnactuma, y Lu/by npyxara
HeonxoAHe noMohu, nponywTaHa cy 6e3 nnaharwa nyTapuHe.

3axsasbyjyhu nosehaHoM aHraxoBatby WHKacaHaTa, OpPraHu30Bakby pe3epBHUX ekuna Koje cy
MeHane MHKacaHTe Ha kabuHaMma U noBnavyereM MHKacaHata ca 60YHUX HaANNaTHUX CTaHMua,
nepuoa nosehaHor nHTeHautera cao6pahaja y neTnum MeceumMa je nporekao 6e3
npo6nema. 3agpxaBarbe Y4yecHuka y caobpahajy Ha 4YeOHMM HannaTHUM CTaHuuaMa je,
NpUMEHOM HaBeAeHWX Mepa, U nopes Benukor 6poja Bo3una CBEAEHO Ha MUHUMYM.

Yr/byunsareM NpoueHe pusuka y npoueaypy ynpae/batba UW/bEBUMA Yy OKBUPY roaulitber
nporpama nocnoBarba, npuMerbyje ce MeToAonoruja MHTerpucaHor ynpas/batba Lu/besnmMa u
pusvumMma, uuMe ce omoryhasa OnarospeMeHo mnpeadysuMatbe MPeBEHTUBHUX Mepa 3a
yKknaware y3poka pusMka unu ybnaxasre HMWXOBOr [ejcTBa Ha OCTBapuBakbe uubesa
MNpeayzeha.

MpaBunHuM M360poM 3anocneHux Koju wumajy oarosapajyhe kBanudukauuje, 3Harbe W
WCKYCTBO, W NpaBuNHOM opraHusauujoMm, lpeaysehe o6esbehyje KBanuTETHO obaerbame
nocnosa.
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6. BAXXHWIN NOC/TOBHWU AOIrAHAIN KOJU CY HACTYINMUWIN HAKOH
MPOTEKA NOC/TOBHE TOAUHE 3A KOJY JE U3BELWUTAJ NPUNPEMJ/bEH

HakoH npoTeka Noc/NoBHE roAMHe HUCY HAcTynuau NocnoBHu gorahaju koju umajy 3HauyajHe
NO3UTUBHE UNKU HeraTueHe edekTe Ha Tekyhe nocnoeate.

7. AKTUBHOCTHU NMPEAY3ERA HA NOJbY NCTPAXXUBAHA U PASBOJA
N 3ALUTUTE XXUBOTHE CPEAVHE

Y Peny6bnuuu Cpbuju cy 3akoHuMa KOju ce ofHOCE Ha 3aluTUTY XWBOTHeE CpeAuHe jacHO
AeduHucaHa npasuna v npoueaype Koje ce Mopajy NowToBaTW Of CTpaHe CBUX NpaBHUX WU
GU3NUKUX NUUA Koja CBOjUM AenoBakeM Bplue HeraTMBHE yTuuaje Ha XUBOTHY CpeiuHy.

YTuuaj nyta Ha XMBOTHY CpeaAvHy je 3HauvajaH, U ucnosbaBa ce Kpo3 3arafjewa Boae, Basayxa
M 3em/bMWITA, WTETHOr AenosBarwa Oyke Ha JbyACKO 34pasB/be, yTulaja Ha eKocucreme,
3awTuheHa npupogHa M KynTypHa pobpa. Y cknagy ca tum, JN ,Mytesn Cpbuje" je
npeno3Hano cBoje obaBese, U CBOjUM OenoBareM Yy npouecy nnaHupara, NpojekTosama,
u3Bohewa W ekcnnoatauuje nytesa nokywasa p[a obes3bean  KBANUTETHY MYTHY
MHPPACTPYKTYPY Y3 NOWTOBake CBUX 3axXTeBa 3aWTUTe XUBOTHE cpeauHe.

MoctojehuMm nponucuMa Koju ce OoAHOCE Ha 3alTUTY XWBOTHE cpeauHe AeduHucaHa je
O[IFOBOPHOCT HOCHOLA NpojekTa y cBuM hasama XWUBOTHO LMKAYyca NnyTesa.

Ca acnekTta XuWBOTHe cpeauHe Busuja je pa JN ,Myteeu Cpbuje™ noctaHe opraHusauuja
OArOBOPHA U KOMMNETEeHTHa 3a ocCTBapuBake Uu/beBa OAPXWBOI pa3Boja Koju ce oAHoce Ha
CBe aKTUBHOCTM Be3aHe 3a pa3Boj U oApXaBarbe NyTHe Mpexe W ApyMcKku caobpahaj y
uenuHu. Busnja je y cknaay ca cTpaTewkuMm AoKyMeHTuMa Penybnuke Cpbuje v noOAMTUMKOM
3alTuTe XusoTHe cpeauHe y JN ,Mytesu Cpbuje".

Mucuja Mpeayseha je aa, He yrpoxasajyhu 3apas/be CTAaHOBHUWITBA, CBOjUM aKTUBHOCTUMA
o6es3bean ycnose 3a onTUManHy peanusauujy caobpahaja Ha nyTHoj Mpexu Penybnuke
Cpbuje, aa paav Ha ouyBarby NPUPOAHUX pecypca W ywTeau eHepruje u aa rpahaHumMa
omMoryhu yBua Yy CTake XUBOTHe CpefuMHe W3MeweHe U3rpaatoM, oapXaBakbeMm W
ekcniaoaTtauujoM nyTtesa.

TpajHo onpegeewe je:
- NNaHupawe, NpojekToBare WU rpagra nytesa y3 ycknahusame nNaHCKUX U TEXHUYUKUX
pewera ca NponMc1MMa O 3aliTUTU XXUBOTHE cpeauHe

- MCNUTMBaHE MOryhHOCTU NMpUMEHe HOBUX MaTepujana U KOHCTpyKLUMja Koju aonpuHoce
ocTBapuBaky LM/bEBA O4PXUBOI pa3Boja

- perucTpoBaibe U OuyBakwe KYNTYPHUX U nNpupoaHmMx aob6apa oa nocebHe BpeaHOCTH
(zawTuheHa noapyuyja)

- peBu3Mja BELWTUHA M 3HaHa O 3alUTUTHU XUBOTHe cpeauHe 3anocneHux y I ,MyTesu
Cpbuje".

Moxe ce 3ak/byuuTu aa ce JMN ,MyteBn Cpbuje™, npu obasmbamy .ﬂ&ﬂaTHOCTRI cTapa 0 3aWTUTH
XWBOTHE CpeAuHe Yy CKnajy ca 3aKoHOM W ApYrvMM nponucuma.

Y Beorpaay, 16.06.2015.
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