MPOJEKAT PEXABVMIINTALWJETIYTEBA U YHATIPEBEHA
BESBENHOCTN CAOBPATRAJA

YIIPABIGABE NPOJEKTOM

* X %
uropean * *
nvestmen * *
an * e
European Bank * 4 *

The World Bank for Reconstruction and Development,

F'oppaHa Cybotnykn-bopheBuh, JaBHo npeay3ehe “llyteBu Cpbouje” Beorpaa, 20. maj 2015.



\'\

g
Cappxaj npeseHTaLmje

[lokazaTterbu cnoxeHocTu [1pojekTa
YnpaBrbame [1pojekTom
Ynpaerbake npouecuma Ha [pojekTy
Ynpasrbawe Ha HUBOY MHOUKATOpa
 [1lpojekTOBaH-€
e /I3Bohehe pagoBa
* PeoBHO oap’kaBaHe
Puanun Ha HuBoy [pojekTa



[TokasaTterbu cnoxeHoctu [1pojekta

XUTHU pagoBu
11 yroBopa, 10 geoHuua, 7 nyTHMX NpaBaua, npoce4yHo 19 km/yrosopy (12
yroBopa, 11 geoHuua, 8 nyTHMx npaeaua, 18.4 km/yrosopy)
71.2 (75.7) mun. eBpa, 192 km (203km), 133 (145) meceum aHraxosara 3a
1.5 roguHy Tpajara
3 (4) n3eopa mHaHcupawa (Ceetcka baHka, EVB, EBPL, EY goHauunja), 3
(4) pasnuunTte npouenype HabaBku
nepuop rnpojekTtoBarka N n3sonera pagosa je 12 meceum y cknagy ca
,I IPOjEKTY] U n3rpagn” ycrnosmma yroeopa
ycrnyre TEXHUYKE KOHTPOSe TEXHUYKE OOKYMEHTauuje n Haa3opa Ha
pagoBMMa 0be3beheHe cy Kpo3 jedaH yroBop 3a LIENOKYrnHY KOMMNOHEHTY
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[TokasaTterbu cnoxeHoctu [1pojekta

PepnoBHM nporpam lNpojekTa
106 yroBopa (45 yroBopa 3a pagose, 41 yroBop 3a npojektoBamwe, 20
yroBopa 3a ycnyre), 45 geoHuua, 11 nytHMx npasaua, npoce4yHo 20
Km/yroBopy
320 mun espa, 907 km, 1,165 meceumn aHraxkosawa 3a 4.5 roguHa Tpajarba

5 n3sBopa omHaHcmpana (Penybnuka Cpbuja, Ceetcka 6aHka, EVB, EBPL,
EY noHauuja), 9 pasnnuntux npouenypa Habasku (pagosu — 3 (Cb)+1
(EBPL), ycnyre — 4 (Cb)+1 (EY), nobpa — 1 (EY))

3a nNpoceyHy geoHuuy og 20km, UMKNyc Tpaje MUHUMYM 2.5 rogunHe (31
Mecel, padyHaTo of objaBe No3MBa 3a NPOjeKTOBaH-€ 40 OKOHYaHa paaoBa,
3a nepuog og 4-5 meceum npojektoBarwa 1 15 meceuun nssoherwa pagosa)
3a pexabunutauujy jegHe oeoHuue, nopen pagosa, 06e3benyjy ce 4 ycnyre
(npojekToBake, peBnamnja 6e3dbegHocTn caobpahaja, TexHUYKa KOHTpona u
HaA30p Hag pagoBuMa)

CBW YroBOpW 3a NnpojekToBakwe Tpeda aa dyay 3akrbyveHu oo mapta 2017, a
yroBopu 3a pagose o noyetka 2018 roguHe




/X/

[TokasaTterbu cnoxeHoctu [1pojekta

PepnoBHM nporpam lNpojekTa

bpoj yroBopa Ydyeuwhe y TpoLukoBMMa

92,1%

42,5%

Papnosu PapoBu

B Ycnyre Be3aHe 3a pagoBe E Ycnyre Be3aHe 3a pagoBe

yenyre Meceuu aHraxkoBaHa 2.3% Vi

55,7%
14,8%

Paposu
B Ycnyre BesaHe 3a pagose

Ycnyre
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YnpaBrbake [1pojekTom

YnpaBrbarwe Ha HUBoYy lpojekTa nedmHmncaHo je
MehyHapogHum okBmpom (Crnopasymu o 3ajmoBuMa, [1pojekTHN cnopasymu,
[Mog-cnopasymu, CmepHuue n gpyra pesyntyjyha gokymeHta — OM, EFD,
RPF) n

NHCTUTYuMoHanHMm okBnpom (3akoHu, MNpasunHuuu, Ynytctea, [porpamu n
[1naHoBw)

Ko ynpasrba lNpojekTtom og onepaTtuBHOr 40 HaA30pHOr HMBoA?
JINC (Nn1T)
Bnapa PC, npe cera npeko MI'CU n MO, n
MehyHapoaoHe onHaHCKjCKe NHCTUTyLuje



YnpaBrbake [1pojekTom

JINC (MAT)

KoopauHauunja ydecHuka, nnaHupame, opraHmsauuja n onepaTtuBHO
cnpoBohere CBUX akTUBHOCTU Ha [1pojekTy,

Ynpasrbane npouecuma Ha l[pojekTy,

MeproanyHO n3BelLlTaBake O HanpeTKy NpojekTa, No KOMMOHEHTama,
eneMeHTUMa 1 npoLecuma,

Ob6e3behere ekctepHe peBusnje lNpojekta (bUHAHCN]CKE U TEXHUYKE)
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YnpaBrbake [1pojekTom

Bnaga PC (MICU n M)

KoopavHaumja namehy yrosopHux ctpaHa Ha lNpojekTty (baHaka,
MUHUCTaApcTaBa n apyrnx nHctutyumja gpxase u JIrc)

Ob6esbehere pecypca 3a peanusaumnjy lNpojekta (PUHAHCUJCKNX, TEXHUYKNX
N KagpPOBCKNX)

Ypehere ycknaheHoCTn 3aKoHCKe perynatmee ca 3axtesmma [1pojekTa,
YKOSNKO je noTpebHo, U edomkacHa npMMeHa noctojehe perynatmee
peneBaHTHe 3a [1pojekar,

[MogpLuka 3a GnaroBpeMeEHO YKIbydeh-€ nokanHe camoynpase, jaBHO-
KOMYHanHux npegyseha u HagnexxHux MHCTUTyuuja y peanmsauunjy pojekrta,

Hapgsop Hag peanusaumjom [pojekta u umnremeHTaumja NnpeBeHTUBHUX U
KOPEKTUBHUX Mepa, YKOMUKO je NoTpebHO.



YnpaBrbawe [1pojekTom

MehyHapoaHe puHaHCKjCKe UHCTUTYLU]je

HansopHa/koHTpona doyHkumja: obyxsata Hag3op Hag NPUMEHOM
nponucaHnx NonnTuKa, npasuna u npoueaypa, Kao n KOHTPony
NCNYHEHOCTN UNIbEBA U MHAMKATOPA,

Pa3BojHa doyHKUMja: obyxBaTa MMNIeMeHTaunjy HoBMx Mmogerna, Mmetoaa,
MHCTUTYLUMOHaNHNX apaHXXmMaHa 1, eBeHTYyarnHo, NogpLUKy ycrocTaBibaky
notpebHe perynaTtuee,

CaBeTogaBHa yrnora: obyxsarta TpaHcdep 3Hanwa U gobpe npakce.



YnpaBrbate npouecuma Ha [1pojekTy

YnpaBrbawe npouecuma Ha [1pojekTy obyxsata

ynpasrbawe onHaHcujama lpojekTa,
cnposolherwe HabaBku n agMnHUCTpauuja lNpojekTa,
yrnpaBrbake yroBopmma u

peanusaumnjy nocebHnx 3axtesa lpojekTa Be3aHux 3a 3alTUTY XKXUBOTHE
cpeavHe, apywtBeHe edekte n 6e3degHocT y caobpahajy.

OcHoBHM 3agaumn n obaBese y OKBUPY yNpaBrbawa npouecmma Ha [pojekTy:
[Mpunpema n axypupawe nnaHoa 3a baHke, MuHuctapctea m JIIN1C:
e [InaHa HabaBku n3 lpojekTa,
e [InaHa Tpowwena puHaHcujcknux cpeacrasa [1pojekTa,
e [1naHa martepujanHux Tpowkosa l1pojekTa;



YnpaBrbate npouecuma Ha [1pojekTy

Cnposohene HabaBku Ha [1pojekTy:

o 0besbenene KoHKypcHe OOKyMeHTauuje,
» 0b6e3behene NOTpeOHNX oanyka, pelwera n apyrnx obaBe3HNX JOKyMeHaTa,
e OrnaiwlaBare 1 opraHu3aumja oTkyna KOHKypCcHe AOKyMeHTauuje,

e yyewhe y eBanyaumju noHyga n n3paga Mssewtaja o oueHn noHyaa 3a 6aHke
paau npubasrbawa NPeTXogHe UMM HakHagHe carfacHocTy,

* MpunpemMa yroBopHe LOKYMeHTaunje 3a 3aKkibydere yroBopa;
N3BewTaBawe npema 6aHkama, muHuctapcteuma m JIrc:
e [lpunpema nepnognyHux nsseLlTaja o HanpeTky lNpojekTa,

* [lpunpema M3BewTaja o puHaHcmjckom npahewy lNpojekta (Financial Monitoring
Report);

Bohewe apxuse n agmmHuctpauunja [NpojekTa;
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YnpaBrbate npouecuma Ha [1pojekTy

[TnaHnpare, npunpema n crnposohere akTUBHOCTU BE3aHUX 3a acnekT
3alUTUTE XNBOTHE cpeaunHe Ha [pojekTy (ynpaBrbawe XXMBOTHOM
cpeanHOM), KoopauHauuja ca OAroBOPHMM NUUMMa U3 HagneXHNX
MHCTUTYLUMNja, Kao U n3BeLluTaBake 0 N3BPLUEHUM aKTUBHOCTUMA,

[MnaHnpame, npunpema u cnpoBofere akTMBHOCTU BE3aHUX 3a acnekT
6e3beanHocTn caobpahaja Ha [pojekTy, koopanHaumja ca oaroBOpPHUM
nuuMmMa u3 HagnexxHux MHCTUTYLNja, Kao U U3BELUTaBaH€ O U3BPLUEHUM
aKTUBHOCTUMA;

[TnaHupare, npunpema mn crnpoBohere akTUBHOCTM Be3aHUX 3a acnekT
apywitBeHux edpekara lpojekrta, KoopamHaumja ca OaroBOpHUM nuuuma us
HaONeXHUX NHCTUTYyLUMja U n3BellTaBawe O U3BPLUEHUM aKTUBHOCTUMA;

Obesbehere nctpaxmeawa n Mepera paan yTephuBara nokasarerba
ycnelwHocTu lpojekTa.



Ynpaerbane npouecuma Ha [1pojekty

PB OproBopHocCT AKTMBHOCTUN Yna3Hu fOKyMeHT W3na3Hu aokymeHT
C  NOYETAK D
N
lMporpamcka aHanm3a Cnucak
: MnT, JNnc Reduhncara nucta © (HMBO MyTHE Mpexe) MPUOPUTETHUX
[
MeHaLIMEeHT AgoHua 1o P AeoHuua
npuopuTeTUMAa ynaraka o
Q.
\/ :
% Bl (basa nogataka o |AunjarHocTn4kn
AvjarHocTvka/ npernea = nyTesmMma) “3BeLLTaj 3a CBaKy
n3abpaHe feoHule S BlNM (basa nogataka 0  |nojeavHavHy
T = MOCTOBUMA) aeoHuuy
W3papa n3selTaja o 51;3_ lMpojekTHa aHanm3a
OunjarHoCTUUM nyTta u <
npeseHTaumja 3akrbyyaka ®
JINC meHaymeHTy 3]
2 Jrnc 3
o
o
]
<
YKibyyere y 2
roguHun 55
nporpam
npojekra?
OujarHocTuykm nseewTaj |lpojekTHn 3agatak
3a u3pagy TexHN4Ke
Mpunpema K[ 3a HabaBky ﬂoxymeHTau,me
3 T TEeXHWYKe JOKyMeHTaLuje Ay Al T
JOKyMeHTaumje
YroBopHa
OOKyMeHTauumja




YnpaBreane npouecuma Ha [1pojekty

l OwnjarHocTuukn nasewtaj |TexHnyka
MpojekTaHT, KoHkypcHa OOKymeTaumja
= MnnT, M3pana TexHuuke AOKyMeHTaumja (FmaBHW Npojekart)
TexHu4yka OOKyMeHTaumje o MpojekTHn 3apaTak
KOHTpona = Yrosop
= HaupTt TexHnyke -
JOKyMeHTauuje
Pesunsuja
5 nnT < TEeXHNYKe
JOKymeHTauuje
OTKIMOH-EHE NpuMenbe TexHuuka gokymeHTaumja |3BewTajo
peBu3njn
PeBu3auja 6e3benHocTH
6 HesaBuchn J GeabeaHocTy caobpahaja
pEBSOD caobpahaja
OTKNOh-EeHe Npumeabe
TexHnyka gokymeHtauunja |lNMucmo MU ca
Pesuauja KOMeHTapvma Ha
TEeXHUYKe TEXHUYKY
7 | M®N (GaHke) [OKyMeHTaLyje [OKyMeHTaLjy
of cTpaHe MOU
OTKIIOH-EHE NpuMeade




8 _BrpLuvmau, < TexHn4yka
€XH4Ke KOHTpoOna
KOHTpone
OTKMOH-eHe Npumeade
§ MoTpebHa
o|  wr prji‘lum ja
HE
Mpubasreawe
10| T, JAnc pahesuHcke poasore /
MeHaLIMeHT MoTBpae o npujemy
TEeXHWYKe JOKYMeHTaumje
JIMMC MpaBHu
11 | cekTtop/ MU
(BaHke)

aHanu3sa
onpaBgaHoCcTu
(Bpeme, notpebHa
cpeacTea,
M3BO4 BUBOCT)

HacTaBak
peanusauuje

OA

Mpunpema MNnaHa
pacerbasamwa (RAP) y
cknagy ca OKBUPHOM

NONIUTUKOM
pacerbasara (RPF) n
pesusmja NnaHa og
cTpaHe M®U

Opobpere
Mnana
pacerbaBatba
of CTpaHe
MoU

HE

npaBrbame npouecuma Ha [1pojekTy

TexHunuka JoKyMeHTaumja

M3BewwTaj TexHnyke
KOHTpOrie

AHanunsa
onpaBgaHoCTH

TexHuyka gokymeHTauuja
M3BeLuTaj TeXHMYKE
KOHTpone

KoHkypcHa
OOKyMeHTauuja
YroBopHa
OOKyMeHTauuja

TexHu4ka JoKymeHTauuja
OkBuWpHa NonuTuKa
pacerbaBata (RPF)
OpYr1 pacnonoxuseu
13BOpM Nogartaka

Cneumndomynm MNnax
pacerbaBama
(RAP)




YnpaBrbake npotiecuma Ha [1pojekty

) oA 1 lMnaH pacer-aBara MoTtBpaa o
n OxBUpHa nonuTKka N3BPLUEHO]
nnpemMa KOHKypCHe S
AVTLIGHG ZOK)?MEHTaLI,VIjgpSa Mpoueaypa pacerbaBama ~ |excnponpujaLuiy
12 HabaBKy pagoBa eKkcnponpujaumnje y TexHun4ka JokymeHTauuja
Mpasn cekTop y cknagy ca MnaHom APy PacrONOXMBH
pacerbaBara 1 13BOpM Nogartaka
OKBUPHOM MOMNUTUKOM
pacerbaBama
M3Bohau /
13 ®asa n3Bohewa pagoBa k—
Hagsop / MUT n P
WcnnaheHa nyHa HE
JIMMC MpaHu HakHaza
cexTop / owTehernm
WHoveuayanHm nMuMMa y cknaay
14 KOCynTaHT 3a ca [MnaHom
npahewe pacerbaBama
npouenype
ekcnponpujauuje OA
TexHunyka gokymeHTaumja |lNMucma N3sohava m
HCTaTOBAHS MpagmnuwHa : Hapsopa
Hapsop / ”°Tpe6.a 34 JA Wi
15 MNsBohau/ < empc}a/ng)t;ug;wom >
MpojekTaHT n3soherba
pagoBa
HF




YnpaBrbake npotiecuma Ha [1pojekTy

e

3aBpLueTak pagoBa u
npernea n3BefeHux
pagoBa of cTpaHe

Komucuje 3a TeXHUYKM

npernea

l

Mpenaja
pexabunmToBaHnx
JeoHuULa Ha ofpkaBare
HaJsIeXXHOM CeKTopy Y
oksupy JIMIMC

M3Bohau /
Hapzop / MAT/
16 Komucuja 3a
TEeXHUYKU
npernea objekta
17 Jrnc
18 MpojekTaHT
19 Jnnc

Csa rpagunuiiHa
JOKyMeHTauuja
"pafheBUHCKN OHEBHWK
MpojekaT nsBegeHor
objekta

MoTepaa o npujemy
TEeXHUYKEe JOKyMeHTaLuje

Ynotpe6Ha go3sona

ObaBesa
MpojekTaHTa je ga o
CBOM TPOLLKY M3BPLUK
Kopekuuje y
TEeXHUYKO]
OOKYMeHTaunjun y
Hajkpahem Moryhem
POKYy

Mpernen objexkta u
n3BeLITaBake y
rapaHTHOM nepuoay

|
YD)

YnoTpebHa gossona 3anncHuk o
npumonpeaajm
TexHnyka gokymeHTauuja |KopurosaHa
MpagmnuwHa TexHn4Ka
OOKyMeHTauuja OOKyMeHTauumja

3aBpLUHM U3BeLLTa]
Hagsopa

M3BewTaj o cTawy
pexabunmtoBaHe
AeoHuue
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YnpaBrbake Ha HUBOY MHAOMKaTOPA

NWHONKATOP

12/2015

12/2016

12/2017

12/2018

MNMoBnayere cpeacrasa
(NpoueHTyanHo y
OAHOCY Ha 3ajam)

DLI 1: Pexabunutaumja un
6e3b0epHOCT NnyTeBa

PexabunutosaHmn KM n
nMnnemMeHTMpaHe Mmepe yHanpehena
6e3benHocTu caobpahaja
(KymynaTmBHO)

DLI1.1

125 km

DLI'1.2

203 km

DLI'1.3

576 km

DLI1.4

795 km

46.58%

Kako 6u ce ocTBapune nponucaHe roanwke BpeaHoctn DLI 1 nHamnkaTopa 3a
noBfavyewe TpaHWM 3ajMa, OOHOCHO pexabunutoBao noTpedbaH 6po;
Knriometapa rogvuwike, notpebHo je o00e36eant agekBaTHY TEXHUYKY
OOKYMEHTaUMy U UMMNNEMEHTMPATU NPojekToBaHa pellera Kpo3 edukacHo U
KBannTeTHO u3Boherwe pagosa y ninaHMpaHUm pokoBmMma.
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NpaBIbatbe Ha HVUBOY MHAMKATOPA

[IpojekTOBaH-€
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O0e3behene TeXHNYKe OoKyMeHTauuje

(ThaBHOr NpojeKkTa nojadaHor oap>xasara)

oapXaBahka

Pb AKTMBHOCT OprosopHocT [ okymeHT Cepxa
M3BewTaj 0 gnjarHoCcTmum :
. A AT ORI Mpunpema NpojekTHOr 3agaTka u
AwvjarHocTuka nyta :
Jrrc ; KoHkypcHe aokymeHTaumje 3a Habasky
1 |(oueHa cTana MpojekTHN 3apaTak :
) (Hapy4nnau) ycnyre uspage TeXHUYKe JOKyMeHTauuje, u
y 5 - ; KOHTpona mnspage [maBHor npojekTa.
KoHKypcHa gokymeHTaumja
N3papa TexHnyke i Moarore, yenosun car_naCHocm Obe3behene MaBHOr NpojekTa y ckrnagy ca
5 AOKyMeHTauuje ‘: pr aJHmsa i el s e 3aKoHOM 1 3axTeBuMa [pojekTa, y3
(n3BpLUEHE P s ; ; nMnremMeHTauujy NpuHUMna npojekToBaxa
(M3Bplumnau) |[MaBHM Npojekat nojavaHor
Ycnyre) 6e3beaHux nyTeBa.




NpaBIbatbe Ha HVUBOY MHAMKATOPA

[IpojekTOBaH-€
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PB

AKTMBHOCT

OproeBopHocT

JoKkymeHT

Cepxa

PeBunauja
6e3begHocTun
caobpahaja y dasu
npojekToBaka

HesaBuncHu
PeBunsop

M3BellTaj peBnsopa

YHanpehewe 6e3beaHocTn caobpahaja. Ha
OCHOBY (bM3NYKOT CTaka Ha TePEHY U
ypaheHor ['aBHor npojekTa BpLUn ce
npoBepa NPOjEKTHMX peLLEeHa ca acnekra
3axTeBa 6e3begHocTn caobpahaja, aaje ce
oLeHa ageKkBaTHOCTM NPUMEHEHUX Mepa,
Kao 1 npenopyke 3a peLuaBakbe yoUeHNX
6e3beanHocHMX Nnpobnema. 3a mepe 3a Koje
ce yTBpaM Aa Ccy NpuMeHMBe 1 EKOHOMCKM
onpasaaHe, NaepLunnad, (MpojekTaHT)
nobuja og Hapyunoua MHCTPYKUMjy 3a
WMHKopnopauujy y 'maBHu npojekar.

TexHn4yka
KOHTpONa npojekTa

Hes3aBucHu
BpLUMMaL
TexHn4ke
KOHTpoOsie

OBepeH MaBHM NpojekaT

'paheBuHCcka go3Bona (noTepaa
HaAneXHor MMHUCTapCTBa)

MNMpencTtasrba 3akoHCKy obaBesy.
TexHMYKOM KOHTPOJSIOM Ce BpLUM NpoBepa
KOMMNMETHOCTU 1 BanMAHOCTU NpojekTa,
NCNyHEHOCT 3axTeBa u3 [NpojekTHor
3agaTka, NoLTOBake 3aKOHCKE N TEXHUYKE
perynatuse. CnpoBoAM ce napanesnHo ca
yCNyromM npojekToBama.




YnpaBrbake Ha HUBOY MHAOMKATOpa
[IpojekTOBaH-€

Linre onjarHocTuke je carnefaBare CTarba nyta y CTBapHOM OKPYXeHy U
naoeHTndurkaumja moryhmux mepa yHanpehewa. CrnpoBoan ce y Tpu Kopaka:

[Mpunpema 3a gujarHoCcTuUKy — NpeacTaBiba Nnpunpemy n obpaga nogaraka
3a narnasak Ha TepeH, a obyxsaTa carnegaBate PacrnofnoXnUBMUX apXUBCKUX
nogaraka v npojekara, nogaraka u3 TexHndknx 6asa nogartaka (base
nogaraka o nytesMma, MocToBumMa u caobpahajy), nparehux cryamnja u
ApYrmx OOCTYNHUX U3Bopa nHdopmaumja.

TepeHcka gujarHoctuka (Site Inspection) — npeacraBiba Kiby4HU 4EO

aKTUBHOCTU KPO3 KOjU ce:

e BpPLUM TEXHUYKA OLIEHA CTaha NyTa (enemeHTn nyTa, objekTn n onpema) ogHOCHO
yTBphYjy ynasm napameTpu 3a HapegHy asy (NpojekToBamE),

* NOEHTUPUKYjy BUTHa orpaHMyera Koja Mory yTuuaTtu Ha HMBO mMoryher
yHanpeheha nyta (owTpe KpMBUHE, TEPEHCKM YCroBu, Behu objekTn n cn),

e riouupajy notesn/mecTta Ha AeOHUUN YnjuM ce yHanpehewem Moxe nogunhu
6e3beHOCT CBUX y4eCHUKa y caobpahajy ca nocebHMM Harnackom Ha rnponase
KpO3 HacerbeHa MecTa 1 yKpLuTaje ca APYrM foKarnHUM 1 Ap>KaBHUM nyTeBuma,
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“YnpaBrbame Ha HUBOY MHAMKATOpa
[IpojekTOBaH-€

e yTBPhYjy MOryhHOCTK 3a40BOSbEHA NOTpeda NokanHor CTaHOBHULUTBA (Nellayvke
cTase, 6yc HMWe, nHaMBUAYarnHM NPUKIbyYLM, 30Ha LWKoMa 1 ap.) ca NnocebHUM

akUeHTOM Ha 6e36egHOCT parMBUX yY4EeCHUKa Yy caobpahajy,

NoeHTUAKUKYjy NoTEeHUMjanHM ogaTHU 3axTeBM ca acnekTa 3alTuTe XNBOTHE

cpeavHe koju Mmopajy 6uTtu peliaBaHu y ogpeneHum asama nmnnemeHTauyuje

npojekra.

N3paga M3BelwTaja — npeacraBiba pe3nme CnpoBeeHNX aHannsa u cagpxm

npenopyke Koje b Tpebano pasmMoTpuTn y HapeaHoj dasun npoueca.

Ocum kKao ocHoBa 3a uspaay [lpojekTHor 3agaTtka 3a [naBHM npojekar,
3BewTaj 0 anjarHoCcTUUM npeacTasrba gobdap Boauy 3a oueHy afekBaTHOCTU U
CBEODOYyXBaTHOCTU  pellewa Koja npeanaxe npojekTaHT Yy  npouecy

npojektoBara. OBaj M3BeLUTa] HUje cacTaBHU Oe0 OOKYyMeHTauuje Koja ce
CTaBSba Ha pacnonarake NpojeKkTaHTy.



YnpaBrbake Ha HUBOY MHAOMKATOpa

[IpojekTOBaH-€
CAOPXAJ NMPOJEKTHOI 3AOATKA
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YnpaBrbake Ha HUBOY MHAOMKATOpa

[IpojekTOBaH-€

PeBusunja 6esbegHoctn caobpahaja y dasn npojektoBarwa (Road Safety
Audit in design phase) je o6aBe3a Koja MHULKjarHO NPOUCTMNYE U3 oapenbu
3akoHa o0 6e3begHocTn caobpahaja, mehyTum jow yBeKk HUje aeTarbHO ypeheHa
npaTtehnm nogs3akoHCKMM akTuma. Kako 6u 06e36eamnnm HesaBUCHY NpoBepy
npuMeHe npuHuuna npojektoBaka 6e3benHux nytesa y oksupy PPCI1, y
NPOLEC je YKIby4eHa 1 OBa aKTUBHOCT.

PeBuanja 6e36egHOCTU ce cnpoBoan HAKOH u3page [nmaBHor npojekta un npe
KOHa4YHEe TEXHUYKE KOHTpOrne.

Mepe 3a Koje ce yTBpaAW Aa Cy NpuMeHMBe 1 eKOHOMCKN onpaBiaHe
NpojeKkTaHT yrpahyje y cBoje NPOJEKTHO peLLEH-E.



YnpaBrbake Ha HUBOY MHAOMKATOpa
[IpojekTOBaH-€

[Tocnenrun Kopak y Bepudukaunju [naBHor npojekrta je Bpier-e TexHn4kKe
KOHTpore npojekra. [lpeacrasrba 3akoHCKy obaBesy, ypeheHy npatehum
NO43aKOHCKUM aKkTMmMa.

TexHMYKOM KOHTPOIOM NpojeKTa BpLUM ce npoBepa KOMMIIETHOCTA U
BanMOHOCTU NpojeKTa, UCMyHeHOCT 3axTeBa M3 [1pojekTHor 3agartka,
MOLUTOBaH-€ 3aKOHCKE N TEXHUYKE perynaTumse.

CneundundHmn 3axTeBu:

peBu3uja 1 nperneq TexHU4YKe JOKyMeHTauuje of CTpaHe CTPYYHUX
cny>xéu/nuua mehyHapogHuUx OUHaAHCUJCKNX MHCTUTYLM]a

YroBopHe obaBe3e npojekTaHTa ce cmaTpajy U3BpLUEHUM, NpeaajoM Tpace
(onepatusHor nonuroHa) Masohayvy n npnbasrbakem nsjase ssohava u
Hansopa na ce pagosu Mory M3BecTu Ha OCHOBY TexHUYKe JOKyMeHTauuje
6e3 noTpebe 3a KOPEKLMjOM MPOJEKTHOT peLleHa, a HajkacHWje rognHy gaHa
o4 AaTtyma 3aBplleTKa U npefaje puHanHe Bep3uje [maBHoOr npojekra
oBepeHe o TexHUYKe KOHTpore.
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“YnpaBrbame Ha HUBOY MHAMKATOpa
13BoheHw-e pagoBa

Ob6e306eherwe U MNNIeMeHTauuja yroBopa 3a pagoBe

PagooBu ce yroBapajy Kpo3 jaBHe HabaBke y cknagy ca geduHUCaHUM
npoueaypama 3ajMmogasaua 1 no3Hatum Mmogenuma ctaHgapaHe KOHKYpCcHe
OOKyMeHTaumje

[MpymMersyje ce KnacuyaH yroBOpHM MOAenN — yroeapajy ce nosuuuje ca
JEANHUYHUM LUeHaMa 3a JedonHMUCaHY jeanHUUY Mepe, oK ce nnaha Ha
OCHOBY M3MEPEHUX N3BEOEHMX KONMYNHA Y cKNnagy ca cneunduumpaHnm
3axTeBnMa KBanurteTta

BaxxHo je HanomeHyTu:

e YMecTo baHKapcke rapaHumje 3a 036UrbHOCT NoHyae (TeHaepcKe rapaHuuje),
noHyhau obesbenyje Tenaepcky msjaBy (Bid Securing Declaration). Y cnyuajy
OCTBapeH-a yCrioBa 3a HEeHO aKkTMBMpane, NoHyNay ryémn npaso y4vewha y
nocTtynumma HabaBku Ha [pojekTy y HapeaHe 3 roguHe.
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“YnpaBrbame Ha HUBOY MHAMKATOpa
13BoheHw-e pagoBa

OnuncaHnm npouecom obesbehera TEXHUYKE JOKYMEHTaLMje CMamyje ce pU3snK
oA nojaese HenpeasuheHUx N HakHagHMX pagoBa, a ako ce AodaTHU pagoBu
NnojaBe TOKOM n3Bohena, nakwe he ce yrBpanTn y3poK U 0aAroBopHOCT

[Monyha4vy/3Bohauy je gata MoryhHOCT ga nnaHupa/mssoam pagose no
nogaeoHvuama. Ocum napanenu3aunje pagosa, 4OO6puM nnaHupawemMm nasohad
MOXe MaKCUMariHO Ja UCKOPUCTU aHraXoBaHe pecypce Ha rpagunuuTy

[MoowTpeHa je Ka3HeHa NonUTMKa 3a HEMOLUTOBake AMHAMMKe peanusaunje n
aedHUCaHUX poKoBa, NOCebHO y norneay MoryhHOCTU jeaHoCTpaHor packuaa
yrosopa of CTpaHe MHBecTUTopa

CnpoBoguhe ce puroposHe KOHTpose 1 NpuMerneaT NnocedbHe yroBopHe KasHe
(TpajHn HoBYaHM oabuuM y3 MOryhHOCT packuaa yroBopa) 3a HENoLwToBawe
3axTeBa Be3aHux 3a 6e3begHocT caobpahaja y 3oHM pagoBsa , 6e36egHOCT Ha
pagy 1 3axTeBa 3aluTUTe XUBOTHE cpeanHe

EBPL yroBopu he cagpxatn nocebHe 3axTeBe Be3aHe 3a CTPYYHO
ocnocobsbaBaH€ JIOKanHoOr He3arnocreHor CTaHOBHULLTBA KPO3 nporpam
TeopujcKke N npakTnu4yHe obyke Ha NOCroBMMa U3 OENAaTHOCTU
npenyseha/nssohaya



YnpaBrbake Ha HUBOY MHAOMKATOpa

PenoBHO ogp)KaBawe

CBaku gonap Koju Ce He yIoXu y oap)xaBare NnyTeBa
Npon3Boan

+ 3 YC[1 pogaTHUX TpoOLLKOBA KOPUCHMUKMMA nyTeBa
KpO3 noBehare onepaTtMBHUX TPOLLKOBA BO3unIa

+ 2 YCL pogaTHUX TpoLlKOBa NyTHO|j ynpasu
(nopecknm obBe3HMLMMA) KpO3 noBehaHe TPOLLKOBE
pexabunurtaunje n pekoHCTpyKumje
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npaBIbakbe Ha HUBOY MHAMKATOPA

PenoBHO oapXaBawe

NHOMKATOP

12/2015

12/2016

12/2017

12/2018

[ToBnavewe
cpeacTaBsa
(mpoueHTyanHo y
ONHOCY HA 23iamM)

DLI 3: Pechopme

ynpaBerbakba ofgpxKaBameMm

nyTteBa

DLI 3.1

YcBajake peBnaoBaHux
cTaHgappaa 3a
ogpxaBare u
NnpojeKkToBaHe
pexabvnutauumja nytesa

DLI 3.2

Mpunpema CTpaTteLukor
nnaHa 3a ysohene
OppxaBaHa Mo Y4MHKY
(PBMC)

DLI 3.3

ObjaBrbeH TeHaep 3a
PBC oapxaBatbe 3a
1,000km

DLI 3.4
O6jaBrbeH TeHaep
3a PBC
oap’kaBar-e 3a
poaatHux 1,000km

DLI 3.5

PBC ogpxaBare y
NPUMEHN Ha
1,000km

DLI 3.6
O6jaBrbeH TeHaep
3a PBC
oApxaBar€ 3a
pgoaatHux 1,000km

DLI 3.7

PBC ogpxaBatbe y
NnpPUMeHn 3a
pgoaatHux 1,000km

23.29%




YnpaBrbake Ha HUBOY MHAOMKATOpa

PenoBHO ogp)KaBawe

PBMC (Performance-Based Maintenance Contract)

HoBu KOHUENT y oapXxaBaky nyTesa
[oHaumnja EBponcke YHuje

Ob6yxBaTta HabaBky u peanusaunjy PBMC KoHCcynTaHTCKe ycnyre u KynoBuHy
n nHTerpaunjy RWIS

Linre ycnyre: umnnemeHTauuja ecomkacHuvjer ynpasrbawba nyTHUM gobpuma
n borbe Kopuwherwe cpencrasa onpegerbeHux 3a ogpxasare nyTesa

N3a3oBu

Obe3behere Buwerogniler ctabunHor nssopa pmHaHcMpata — pegoBHO
nrahakwe 3a ocTBapeHn (YroBOPEHN) HUBO yCryre

Obe3behere CTpyyHMX KanauuTeTa 3a peannsauujy nocra — orpaHn4YeHo
nocrtojehe 3Hawe N UCKYCTBO

[MpomMeHa BuLLIeeLEHN|CKe MpaKkce U HaBuKa
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YnpaBrbake Ha HUBOY MHAOMKATOpa
PenoBHO ogp)KaBawe

PesynrtaT 1

Pesyntar 2

Pesyntart 3

Pesynrart 4
Pesyntart 5

Pesyntart 6

Y1BphMBawe afekBaTHOCTU M MOYy34aHOCTU NOCTOojehnx nogaTtaka O MyTHO|
MpeXun noTpebHnx 3a opmynucarwe BULLIErOULLHEr CTpaTeLLKor nraHa
yBohewa y npumeHy PBMC

N3paga Buwieroguilber cTpaTeLlkor niaHa ysohewa y npumeHy PBMC

N3papna CrtaHgapaHe KOHKYpCHe [OOKyMeHTauuje 3a HabaBKy pagoBa
pefoBHOr oApxaBawa no mogeny HuBoa ycnyre (PBMC) u npatehux
TEXHUYKMX yCnyra (NpojekToBakwe U Haa3op)

Ob6yka ocobrba WHBecCTUTOpa, M3Bohaya M KOHCynTaHaTta 3a npunpemy
KOHKYpCHE AOKyMeHTauumje u noHyaa 3a PBMC pagosa u ycnyra

N3paga KOHKypCHE [OOKyMeHTauuje 3a HabaBky pagoBa penoBHOr
ogpxaBawa 1 Haasopa 3a 3,000 km gpxaBHe NyTHE Mpexe

Obyka ocobrba MHBeCTUTOpa, M3Bohaya U KOHCynTaHaTa 3a peanusauujy
yroBopa 3a pagoBe, MOHUTOPWHT U HA30p Ha pagoBMMa 1 yroBOpOMm
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“YnpaBrbame Ha HUBOY MHAMKATOpa
PenoBHO ogp)KaBawe

CywTtnHa npumeHe PBMC

CraHgapan usspllesa gedHULLY MUHUMAaNHO NPUXBaTI/bUBO CTake
nyTeBa, MocTtoBa 1 6e3begHocTM y caobpahajy (ca acnekta KOpUCHMKA) 3a
BpeMe Tpajara yroBopa, npu 4Yemy ce nssohady npenywita ga nsabepe
Ha4YMH Ha Koju he TO oCcTBapUTH

N3Bohau cam ognydyje WUTA, KAOA, KAKO v I'IE he paanTtn, concTtBeHNM
cpeacTBMMa Unn Kpo3 noayroBapake, CBe AOK oAp)KaBa 3axTeBaHM HUBO
ycrnyre y cBakoM TPEHYTKY AOK Tpaje yroBop

YKOnunKo ce nponucaHn ctaHgapan ogpxaBakba He NOCTUTHY, NPUMEHYje ce
cuctem rneHana (YroBOpHUX KasHu) 1 BpLUX YyMawerwe nriahara npema
MEeTo4u Koja je gedunHncaHa yrosopom

Tpajare yroBopa Tpeba ga nokpuje HajMawe jegaH LUMKNyc nepunognyHor
oapxaBaha (MMHUMYM 3-5, npenopy4deHo 4-5 roanHa 3a nytese 6e3
caBpeMeHor Konoeo3a, 1 8-10 rogmnHa 3a nyTeBe ca CaBpPEMEHUM
KOSTOBO3HUM 3aCTOPOM)




YnpaBrbake Ha HUBOY MHAMKATOPA
PenoBHO ogp)KaBawe

OeduHnumje

UHgukaTop HMBOa ycnyre

je KapakTepucTuKka “output’-a Koju je MepsbuB, Kao HMNp. acnekT KBanuTeTa,
KBAHTUTET UMK POK, N KOju oMoryhaBa nopehere 0CTBapeHOr ca XerbeHUM
cTaH4ap4oM, HOPMOM, LUIbeM UIn BpegHoCcTUMa

CtaHgapau u3BpLieka UM HUBO KBanuTteTa ycriyre Urnv Kputepujymm
UM HUBO UHTEpBeHLUMNje
CYy XerbeHe Unu rpaHn4YHe BpeaHOCTM MHOMKaTopa HMBOA ycryre

HNedunHncarwem ogrosapajyher ctaHgapaa (HMBoa ycrnyre) Tpeba

e O06e3beagutn kKopucHuumma nytesa: lNpuctynadHoct, Komdop, bp3nHy nytoBama
n besbegHocT y caobpahajy

e MuHUMM3MPATK YKyNHE TPOLLKOBE cuUcTeMa (M KOPUCHMKA M NYTHe ynpage)
o YMaHUTM HEraTUBHU YTULA] Ha XNBOTHY CpeauHy



NMANOT NPOJEKAT PEOOBHOI' U SUMCKOTI
OAOPXABAHKA NYTEBA Y CPBUJU

OCHOBHE KapaKkTepUCTUKe

HoBa BpcTa yrosopa — ABa
Tporoanwta “XxmbpuaHa” yrosopa
(2004-2008 roanHa)

[MokpuBeHo 1,177 kKm marncrtparnHe n
pernoHanHe mpexe y 11 onwTtnHa
MauBaHckor n Konybapckor okpyra

HabaBka pagoBa pegoBHOr
ofp>XaBat-a MefyHapO4HUM jaBHUM
HagMeTaheM 3anHTEPECOBAHUX
KOMNaHWja U3 NpmMBaTHOI CEKTOpPa;
[MpeumnsHo gedmnHMcaHn pagosu
penoBHOr oApXaBara — jaCHO
pasrpaHnyer-e peLoBHOr o[,
nepnoanyHOr oap>xaBaHa

Republic of Serbia
P APPENDIX 02

SERBIAN ROAD MAINTENANCE PILOT PROJECT
ROUTINE AND WINTER MAINTENANCE OF MAIN AND REGIONAL ROADS <

PROGRAMME ROAD NETWORK
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NMANOT NMPOJEKAT PEOOBHOI' U SUMCKOI

OAOPXABAHKA NYTEBA Y CPBUJU

YBohere y NpUMeHy HMBOaA KBanmTeTa ycryre, naywarnHor nnahawa u
Ka3HEeHMX NoeHa 3a HeoCTM3aH-€e NponnucaHor ctTaHgapaa

[TpmeHa HOBOr NpuHUMMNAa opraHM3aunje aumMmcke cnyxbe, aumckor
oapXaBawa ¥ mogena nnahawa 3acHoBaHor Ha VIHghopmauMoHOM cuctemy
NYTHUX MeTeoporoLwKknx ctaHmua — RWIS (6 ctaHuua)

KopucTu:
YBoheme y Wwnpy npumeHy HabaBke pagoBa pegoBHOr opKaBata
3acHoBaHe Ha cfiob0gHOM TPXKULLHOM M KOHKYPEHUN|N;
CTumynaumja npMBaTHOr CEKTOpa U u3rpagHa HhUxXoBMX KanayuTteTa,
HapO4UTO ynpaBrbavyknx, y ogp>kasaky nyTesa y3 pasBoj NapTHEPCKOr
OfHOCa ca MHBECTUTOPOM;
Obesbehene 6orbMX yecnosa KopMcHULMMA NyTeBa Y3 yliteae 3a UCTU HUBO
yNnoXXeHor pagja.
imnnemeHTauuja caBpeMeHnx MHGPOPMaLMOHO-KOMYHUKALIMOHUX
TexXHoJsIormja y cBakogHeBHe onepaTuBHE NocroBe
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Puanum Ha HuBoY [1pojexTa

Y dha3u npojekToBar-a

Cnopo ycBajawbe 1 nMmnremeHTauuja 3axreBa [lpojekta y pasn nspage
TeXHNYKe LOKYMeHTauuje - HaBMKe ce TeLLKO MeHsajy

Cnop o43uB MHCTUTYLMW]a, jaBHO-KOMYHanHUxX npeayseha v nokanHe
camMoyrnpaBe Ha 3axTeBe 3a u3gaBake nogaraka, nognora, ycrosa,
MULLIbEHA U CarflacHOCTU — KpaTKM POKOBU 3a MpojeKkToBaHe

Hepocrtatak kanaunTteTa Ha TPXULWITY Npyxaoua ycnyra 36or obnma nocna
Ha [pojekTy — MakcMmarHa ynocrieHocT npeayseha

Y pas3n nssohera pagosa
NcupnrbeH kanayuteT onepartmse (PUHAHCKUjCKU N TEXHNYKN)

HepocTtaTtak nCKycHor kBannduKoBaHOr yripaBibadkor U onepaTuBHOr
ocobrba



Puanum Ha HuBoY [1pojexTa

[Nocneguue
CMareHa KOHKYPEHTHOCT Y HagMeTakwy 3a yroBope Ha [pojekTy

OTexaHo 3ag0BOSbeHe PUHAHCU|CKUX KBaNUUKaLmMoHnxX Kputepujyma 3a
gopgeny yrosopa u/unm Hn3ak oMHaHCUjCK1 KanaunTeT 3a peanusauujy
yroBopa

OTexaHa 1 cnopa peanusaumja yrosopa

YMan-ere HaBeleHMX pu3nka MoXe ce OCTBapuTU paunoHanHum u
briaroBpeMeHuM nraHupaweM, JOOPOM opraHM3aLmMjoM nocria u pecypca, u
edomKacHMM onepaTUBHUM OefioBakeM, Y3 00Dpy KoopauHaumjy ca octasnmm
y4YecHuUnma y nocry.



