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1. GRADEVINSKI FAKULTET | KATEDRA ZA UPRAVLJANJE PROJEKTIMA U
GRADEVINARSTVU

Gradevinski fakultet Univerziteta u Beogradu je najstarija i najviSa obrazovna i naucna
institucija u oblasti gradevinarstva 1 geodezije u Srbiji. Fakultet ima dugu i bogatu tradiciju,
2016. godine obelezeno je 170 godina visokoskolske nastave iz oblasti gradevinarstva i
geodezije u Srbiji. U tom dugom periodu, programi i organizacija nastave stalno su uskladivani
sa potrebama struke, zahvaljuju¢i pre svega znacajnom uceSéu nastavnika Fakulteta u
projektovanju i izgradnji gradevinskih objekata u zemlji i inostranstvu, kao i neprekidnom
nau¢nom 1 struénom usavrSavanju u saradnji sa obrazovnim i stru¢nim institucijama Sirom

sveta.

Gradevinski fakultet u Beogradu od njegovog osnivanja zavrsilo je preko 13.000 diplomiranih
gradevinskih i1 geodetskih inZenjera, 750 master inZenjera, 550 magistara nauka, 56 specijalista

i 315 doktora nauka.

Danas delatnost gradevinskih i geodetskih inzenjera obuhvata projektovanje i gradenje
mostova, puteva, tunela, aerodroma, plovnih puteva i pristaniSta, podzemnih gradevina,
infrastrukture, stambenih, javnih, sportskih i drugih objekata, planiranje i izgradnju naselja,
premer, Kkartiranje 1 uredenje zemljiSta, kao 1 rukovodenje gradenjem, proizvodnim
gradevinskim pogonima 1 preduze¢ima. Po svojoj sadrzini, zna¢aju 1 obimu ovo su slozeni,

odgovorni, ali i kreativni poslovi.

Gradevinski fakultet razvija obrazovnu delatnost kroz tri nivoa studija, u okviru Sest studijskih
programa i svojih mati¢nih oblasti. U naucnoistraZzivackom radu Fakultet nastoji da sacuva
visok kvalitet 1 renome koji ima u regionalnim okvirima. Fakultet aktivno ucestvuje u
definisanju kvalifikacionih okvira u mati¢nim disciplinama 1 usaglasavanju uslova u oblasti
obrazovanja sa nadleZznim strukovnim udruZenjima i organizacijama, u cilju unapredenja
kompetencija svrSenih studenata i pruzanja neophodnog znanja za njihovo ukljucivanje u

profesionalnu praksu.

Najvazniji razvojni ciljevi Fakulteta su:
e Unapredenje kvaliteta rada na Fakultetu radi dostizanja medunarodno priznatih
standarda u oblasti visokog obrazovanja gradevinskih i geodetskih inzenjera
e PoboljSanje naucnoistrazivackog 1 strunog rada na Fakultetu u cilju ukljucivanja

rezultata rada u obrazovni proces



e Unapredenje statusa Fakulteta u sistemu kvalifikacija, organizacije studijskih programa,
finansiranja i uslova za izbor nastavnika

e Unapredenje medunarodne saradnje u oblasti nastave i naucnih istrazivanja kao i
uspostavljanje saradnje sa domadim i stranim profesionalnim organizacijama i
udruzenjima

e Razvoj novih studijskih programa i programa za obrazovanje tokom profesionalne
aktivnosti

e Edukacija nastavnika i nenastavnog osoblja i uvodenje sistema kvaliteta

e Saradnja sa institucijama 1 organizacijama zainteresovanim za rezultate istraZivanja u
oblasti gradevinarstva i geodezije

e Ostvarivanje medunarodnog priznavanja kvalifikacija i diploma stecenih na Fakultetu

Katedra za upravljanje projektima u gradevinarstvu je jedna od osam Kkatedri
Gradevinskog fakulteta u Beogradu. Razvila se iz Katedre za organizaciju gradevinskih radova
1 ekonomiku (1966) a donedavno se zvala Katedra za menadZment, tehnologiju i informatiku u
gradevinarstvu (1993). Pod sadasnjim nazivom Katedra radi od 2014. godine. Na katedri je
zaposleno 17 nastavnika i saradnika u nastavi. Na Katedri za upravljanje projektima u
gradevinarstvu studenti se upoznaju sa principima upravljanja investicionim projektima te
zakonodavstvom vezanim za planiranje 1 izgradnju. Izucavaju se ugovori o gradenju u
savremenoj inZenjerskoj praksi (FIDIK), studije opravdanosti i vrednosno inZenjerstvo, a
prouCava se 1 upravljanje ljudskim resursima 1 kvalitetom te upravljanje rizicima u
investicionim projektima odnosno metode 1 alati za poboljSanje produktivnosti i efikasnosti pri
realizaciji, kao i savremeni pristupi operativnom planiranju, upravljanje vremenom i kontrola

troskova pri realizaciji investicionih projekata te tehnologija i organizacija gradenja.

Strucnjaci sa Katedre 1 Instituta za upravljanje projektima u gradevinarstvu usko saraduju sa
privredom jo$ od 1988. godine kao konsultanti na projektima na kojima pruzaju usluge iz
slede¢ih oblasti: upravljanje investicionim projektima u gradevinarstvu, upravljanje
troskovima, upravljanje vremenom, tenderske procedure i ugovaranje, upravljanje ugovorom i
odstetnim zahtevima, vrednosno inzenjerstvo, upravljanje ljudskim resursima, izrada studija
opravdanosti, projetkovanje organizacije gradenja, nadzor nad izvodenjem radova i procene

vrednosti nekretnina.



2. SPECIJALISTICKE STUDIJE

Studijski program Upravljanje investicionim projektima u gradevinarstvu su specijalisticke
akademske studije na Gradevinskog fakulteta u Beogradu koji se realizuje u okviru Katedre za

upravljanje projektima u gradevinarstvu. Specijalisticke studije su akreditovane na

Specijalisticke akademske studije iz gradevinarstva zamiSljene su kao produbljivanje
akademskih kompetencija studenata koji su zavrsili prethodni stepen studija gradevinarstva. U
strukturi predmeta zastupljene su specificne oblasti gradevinarstva, koje ne predstavljaju
svakodnevnu inzenjersku praksu, ve¢ kompleksne obasti koje zahtevaju dodatna znanja i

sposobosti za njihovo sagledavanje i reSavanje.

Modul Upravljanje investicionim projektima u gradevinarstvu nudi veliki broj osnovnih i
izbornih predmeta za nadogradnju osnovnih znanja iz oblasti upravljanja projektima i primene
informati¢kih metoda u gradevinarstvu, ¢ime daje studentima kompetencije za ucestvovanje u
realizaciji investicionih gradevinskih projekata i Siroku osnovu za istraZivanja u brojnim

oblastima koje nalaze svoju primenu u gradevinarstvu.

Ideja nastanka ovog programa je proistekla iz viSegodi$nje saradnje Katedre sa privrednim
subjektima, brojnim gradevinskim preduzeé¢ima u zemlji i insotranstvu i institucijama u domenu

upravljanja projektima u gradevinartvu.

Namenjen je inezenjerima gradevinske i srodnih struka koji su nagazovani na poslovima

upravljanja projektima, sa ciljem sticanja relevantih znanja i veStina primenljivih u poslovanju.

Ciljna grupa budu¢ih polaznika predstavlja visi i srednji menadzment gradevinskih firmi, javnih
preduzeca i drzavnih institucija u Republici Srbiji, Crnoj Gori, Republici Srpskoj i dijaspori,

kao 1 svrSeni master studenti koji Zele dalju specijalizaciju iz navedene oblasti.

Poseban kvalitet navedenog programa koji ga ¢ini prepoznatljivim predstavlja odabir nastavnih
disciplina koje se izucavaju i koje predstavljaju najsavremeniju tematiku i dostignuéa u oblasti

upravljanja projektima u gradevinarstvu.

Specijalisticke studije realizuje nastavni kadar Katedre za upravljanje projektima u
gradevinarstvu Gradevinskog fakulteta u Univerziteta u Beogradu, koji poseduje veliko
teorijsko i prakti¢no iskustvo sa realizacije brojnih projekata na domaé¢em i medunarodnom

trziStu, Sto obezbeduje kvalitet 1 prakti¢nu primenljivost realizovanog nastavnog programa.



Podrsku u realizaciji programa su pruzile najznacajnije gradevinske firme i istaknuti menadzeri,
koji su svoju afirmaciju ostvarili na medunarodnom trzitu i koji ¢e svojim izlagnjima upotpuniti
teorijska znanja nasih predavaca.

Obim studija, upis, diploma i §kolarina

Studijski program traje godinu dana, a nastava je organizovana tokom dva semestra tako da
omogucava zaposlenim polaznicima njeno nesmetano pracenje i uskladivanje sa postojecim

obavezama.
Obim studija izrazen ESPB bodovima — 60.
Dipoma koja se sti¢e se naziva: Specijalista inZenjer gradevinarstva (spec. inZ. grad.).

Konkurs za upis studenata na specijalisticke akademske studije raspisuje Univerzitet u

Beogradu za sve fakultete u njegovom sastavu. Postoji jedan konkursni rok (septembarski).

Za upis na specijalisticke akademske studije na Gradevinskom fakultetu mogu da konkuriSu
kandidati koji su prethodno zavrSili osnovne 1 master akademske studije iz oblasti

gradevinarstva i srodnih oblasti sa najmanje 300 ESPB bodova.

Polaznici programa koji poseduju master diplome sa univerziteta izvan Republike Srbije i
Repubike Srpske su u obavezi da pre upisa izvr$e nostrifikaciju svojih diploma na Unverzitetu

u Beogradu.

Visina Skolarine za specijalisticke studije iznosi 2000 €.



3. PREDMETI I USMERENJA U OKVIRU SPECIJALISTICKIH STUDIJA.

Program je koncipiran tako da postoje 6 obaveznih predmeta i 2 izborna predmeta koja zapravo
predstavljaju posebna usmerenja. Prvo usmerenje se odnosi na specifi¢cna znanja iz oblasti
medunarodnih projekata i ekonomije 1 upravljanju procesima na nivou preduzeca. Drugo
usmerenje se odnosi na drzavnu upravu gde se razmatraju specifi¢nosti vezanie za javne
kapitalne projekte, javne nabavke i tehno-ekonomske studije. Trece usmerenje je vezano za
tehnolosko-izvodacki aspekt upravljanja projektima — prefabrikaciju, montazu i bezbednost na
gradilistu. Na kraju drugog semestra je predvidena izrada specijalistickog rada iz izabrane

oblasti.

Okvirni raspored predmeta po semestrima i Sema usmerenja prikazani su na slici. Tacan

raspored predmeta i termini odrzavanja nastave bi¢e odredeni na pocetku Skolske godine.

UPRAVLIANJE U POCETNIM FAZAMA
INVESTICIONIH PROJEKATA

TENDERSKE PROCEDURE | UGOVORI
ZA NABAVKE RADOVA NA
INVESTICIONIM PROJEKTIMA

UPRAVLJANJE INVESTICIONIM
PROJEKTIMA U FAZI GRADENJA

RIZICI | ODRZIVOST
INVESTICIONIH PROJEKATA

INFORMACIONE TEHNOLOGUJE U
PRVI SEMESTAR GRADEVINARSTVU

DRUGI SEMESTAR PRIMENA INFORMACIONIH
TEHNOLOGIJA U PLANIRANJU

Usmerenje za drzavnu upravu Usmerenje za tehnologiju

PREFABRIKACIJA | MONTAZA

SPECIFIENOSTI UPRAVLJANJA
JAVNIM KAPITALNIM PROJEKTIMA

MEDUNARODNI PROJEKTI |
POSLOVANIJE

JAVNE NABAVKE I
TEHNO-EKONOMSKE STUDIJE

SPECIJALISTICKI RAD

UPRAVLUIANJE LJUDIMA | PROCESIMA
NA BAZI PERFORMANSI

DNO LA

RADNIKA NA GRADILISTU

SPECIJALISTICKI RAD

SPECIJALISTICKI RAD

Svi predmeti su organizovani sa fondom casova 2+2, odnosno po dva Casa predavanja i
vezbanja nedeljno, s tim da ¢e se nastava organizovati u blokovima. Vezbanja se uglavnom
odnose na izradu elaborata ili seminarskih radova. Osim zavr$nog ispita, u okviru predispitnih
obaveza predvideni su kolokvijumi.

U daljem tekstu navedene su osnovne teme koje ¢e biti obradene u okviru pojedinih predmeta.
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3.1 Obavezni predmeti
1. UPRAVLJANJE U POCETNIM FAZAMA INVESTICIONIH PROJEKATA

Generalni pristup upravljanju projektima. Specifi¢nosti pojedinih ucesnika u realizaciji
projekata, ciljevi projekta. Predinvesticione analize: funkcija objekta, procena troskova (u
funkciji kvaliteta), vremena i rizika. Prethodna studija opravdanosti i studija opravdanosti:
domace zakonodavstvo, CBA, EU Guidelines, delovi studije. Kvalitet projektne dokumentacije

I upravljanje izradom projektne dokumentacije. Vrednosno inzenjerstvo.

2. TENDERSKE PROCEDURE | UGOVORI ZA NABAVKE RADOVA NA
INVESTICIONIM PROJEKTIMA

Tenderi (sa pozicija glavnih u¢esnika projekta). Uloga i znacaj ugovoranja (sa pozicija glavnih
ucesnika projekta). Uticaj BIM-a na tendere i ugovaranje. Komunikacija na projektu, glavni
ucesnici, preventivna uloga, posledice. Modeli ugovora, izbor ugovorne strategiije. FIDIC —
vrste, delovi ugovora, opsti 1 posebni uslovi, InZenjer, procedure komunikacije 1 druge vazne

oblasti.
3. UPRAVLJANJE INVESTICIONIM PROJEKTIMA U FAZI GRADENJA

Savremeni pristupi upravljanju obimom posla, vremenom 1 troSkovima, znacajni sa aspekta
svetske 1 domace prakse. Napredne metode za planiranje i kontrolu realizacije projekata, ¢ijom
primenom se moze obezbediti visok nivo kvaliteta planova, podi¢i produktivnost i1 efikasnost
kontrole. Upoznavanje sa alatima i tehnikama LEAN koncepta u gradevinarstvu u funkciji
smanjenja nepotrebnih troskova 1 podizanja konkurentnosti gradevinskih firmi. Izabrane

metode za analizu odStetnih zahteva (troskovi 1 kasnjenja).
4. RIZICI 1 ODRZIVOST U GRADEVINARSTVU *

Pojam i klasifikacija rizika. Upravljanje rizikom. Upravljanje rizikom u okviru upravljanja
gradevinskim projektima, veza sa drugim oblasima. Prakti¢ni alati i tehnike za identifikaciju,
analizu i kontrolu rizika. Organizacija upravljanja rizicima na nivou investitorske i izvodacke
kompanije. Primena BIM tehnologija u upravljanju rizicima. Koncept odrzivog razvoja.
Principi ekonomske, socijalne i ekoloSke odrzivosti u gradevinarstvu. Odrzivo poslovanje
gradevinskih kompanija u savremenom poslovnom okruZenju. Upravljanje odrZivoséu na
investionim projektima u gradevinarstvu. Analiza i kontrola odrzivosti na investicionim

projektima. Kriti¢ni faktori za uspeh velikih investicionih projekata.

1 Ovaj predmet se neée drzati u $kolskoj 2018/19 godini usled odsustva nastavnika.



5. INFORMACIONE TEHNOLOGIJE U GRADEVINARSTVU

Generalni pregled i podela postojecih softvera i IT tehnologija u gradevinarstvu. Optimalna IT
strategija za gradevinka preduzeca i projekte. Baze podataka. Big data. Cloud. Document
management sistemi. MaSinsko ucenje. Zaklju¢ivanje na osnovu podataka: koncept,

potencijalne primene, korist za preduzece.
6. PRIMENA INFORMACIONIH TEHNOLOGIJA U PLANIRANJU

Podela projekta na aktivnosti. WBS struktura. Izrada tabela i filtera prema potrebama korisnika.
Kodiranje aktivnosti. lIzravnanje resursa. Sortiranje i grupisanje aktivnosti i resursa. Primena

metode zaradene vrednosti. Kontrola realizacije projekata. Replaniranje. Izvoz podataka.

3.2 Izborni predmeti

Biraju se 2 predmeta od 6 ponudenih, odnosno bira se jedan par predmeta od 3 ponudena para,

u skladu sa zeljenim usmerenjem.

OPSTE USMERENJE
1a. MEDUNARODNI PROJEKTI I POSLOVANIJE

Veliki investicioni projekti — infrastrukturni, industrijski i projekti u oblasti usluznih delatnosti.
Metode i postupanja u procesu obezbedenja investicionog kapitala. Uticaj istraZzivanja trzista
na uspeSnost finansijskog poslovanja. Koncesije po BOT modelu. Modeli pruZanja
konsultantskih usluga. Upravljanje dokumentacijom tokom realizacije projekta i administracija
ugovora. Medunarodni sistemi merenja radova. Medjunarodni ekonomski odnosi, pojam 1
oblici medjunarodnog poslovanja. Medjunarodna trgovina i medjunarodno kretanje kapitala,
oblici inostranih investicija. Platni bilans, medjunarodne poslovne strategije i ocena boniteta
stranih partnera. Devizni kurs, carina i porezi u medjunarodnom poslovanju, medjunarodni
transport 1 osiguranje. Sporovi 1 arbitraZza u medjunarodnom poslovanju. Komercijalne banke:
instrumenti plac¢anja 1 obezbedjenja u medjunarodnom poslovanju. Osnovna dokumenta u

medjunarodnom poslovanju.



1b. UPRAVLJANJE LJUDIMA | PROCESIMA NA BAZI PERFORMANSI

Pregled i uporedna analiza strateskih metoda upravljanja: TQM, LEAN, BPR isl. Stratesko
planiranje, dugoro¢ni strateski plan, KPI. Balance Scorecard (finansije, kupci, interni procesi,
znanje i razvoj). Ekonomija/finansije: analiza finansijskog poslovanja preduzeca. Upravljanje
kvalitetom: lanci snabdevanja, interni i eksterni kupci, interni procesi i projekti, alati i metode
kvaliteta — poboljsanje poslovanja. Upravljanje ljudskim resursima: upravljanje znanjem,

motivacija, ocenjivanje prema rezultatima - konkurentska prednost.

USMERENJE ZA DRZAVNU UPRAVU
2a. SPECIFICNOSTI UPRAVLJANJA JAVNIM KAPITALNIM PROJEKTIMA

Faze projektnog ciklusa. Predlog ideje kapitalnog projekta. Ovlaséeni predlaga¢ kapitalnog
projekta. Prethodna studija izvodljivosti. Studija izvodljivosti. Ekspertska komisija. Komisija
za kapitalne investicije. Integrisana baza kapitalnih projekata. Podela kapitalnih projekata
prema procenjenim troskovima. Investiciona dokumentacija. Jedinica za upravljanje kapitalnim
projektima. Finansiranje predinvesticione faze. Ocenjivanje kapitalnih projekata. Razrada
predloga ideje kapitalnog projekta. Ukljucivanje kapitalnih projekata u budZet. Rangiranje
kapitalnih projekata radi ukljucivanja u budzet. Predlog za finansiranje kapitalnih projekata ¢ija
je realizacija u toku. Preispitivanje i naknadno razmatranje odredenih kapitalnih projekata.

Investiciona faza. IzvesStaj o napretku realizacije kapitalnog projekta.
2b. JAVNE NABAVKE | TEHNO-EKONOMSKE STUDIJE

Pojam Javne nabavke. Narucioci. Izrazi u javnim nabavkama. Predmet ugovora o javnim
nabavkama. Plan javnih nabavki. Nacela javnih nabavki. Postupci javnih nabavki.
Karakteristike otvorenog postupka. Karakteristike restriktivnog postupka. Male nabavke.
Pokretanje postupka. Obavezni i dodatni uslovi. Kriterijumi za dodelu ugovora. Uprava za

javne nabavke. ZaStita prava u postupku javnih nabavki.

Tehnicka izvodljivost. Ekonomska izvodljivost. Prethodna studija opravdanosti. Studija
opravdanosti. Uskladjenost sa planskom dokumentacijom. Uticaji na zivotnu sredinu.
Raseljavanje i eksproprijacija. Tehnicka reSenja i1 troskovi. Neto sadasnaj vrednost, interna
stopa rentabilnosti, period povracaja sredstava. Bilansi stanja i bilansi uspeha. Ekonomska

ocena projekta. Finansijska ocena. Drustveno-ekonomska ocena.



USMERENJE ZA TEHNOLOGHNU
3a. PREFABRIKACIJA I MONTAZA

Karakteristike industrijalizacije gradenja i ciljevi metoda prefabrikacije. Karakteristike metoda
prefabrikacije. Tehnicki sistem za prefabrikaciju nosaca. Tehnoloski procesi i tehnoloske
karakteristike betonskih nosaca. Postrojenja za termi¢ku obradu betona. Ponasanje materijala u
toku prefabrikacije. Tolerancija mera i kontrola kvaliteta betona. Metode montaznih radova i
montazni sistemi. Principi projektovanja montaznih objekata i montaznog gradenja. Metode
izvodenja montaznih radova. Masine, pomo¢na sredstva i uredaji za montaZzu elemenata.

Tehnologija transporta i montaze elemenata. Projekat montaznih radova i1 planiranje montaZze.
3b. BEZBEDNOST I ZASTITA RADNIKA NA GRADILISTU

Gradiliste kao radni prostor. Stetni uticaji na radnom mestu. Analiza tipi¢nih gresaka pri radu.
Principi i pravila zastite radnika. Organizacija li¢ne zastite radnika i licna zaStitna sredstva.
Obezbedivanje opasnih mesta. Zastita od buke, zagadenja vazduha i voda, pozara. Zastita od

elektro-instalacija. Regulativa i pravni aspekt bezbednosti i zastite na radu.
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41 BIOGRAFIJE PREDAVACA SA GRADEVINSKOG FAKULTETA
UNIVERZITETA U BEOGRADU

Dr Branislav Ivkovié, dipl. grad. inz. je redovni profesor i sef Katedre
za upravljanje projektima u gradevinarstvu na Gradevinskom fakultetu
Univerziteta u Beogradu. Doktorirao 1988. godine sa tezom
,»Optimizacija pouzdanosti proizvodnih sistema u gradevinarstvu®. na
Gradevinskom fakultetu Univerziteta u Beogradu, na kome je takode
magistrirao 1983.godine i diplomirao 1979.godine. Nakon diplomiranja

radio je u gradevinskom preduzecu ,,Napred“ u Beogradu do novembra

1981. godine na izgradnji stambenih objekata. Na Gradevinskom
fakultetu Univerziteta u Beogradu je stalno zaposlen od izbora u zvanje asistenta (1981.) i
kasnije docenta (1989.) za grupu predmeta upravljanje projektima i tehnologija gradenja.
Redovni je profesor od 1999. godine, a od 2012. godine je dopisni ¢lan Akademije inzenjerskih

nauka Srbije.

Bio je stipendista na Imperial College u Londonu, 1985. i 1989. godine. Pored nastavnih
obaveza, obavljao je funkciju Prodekana Gradevinskog fakulteta (1991.-1995.), Sefa Katedre
za upravljanje projektima u gradevinarstvu, ¢lan je Saveta i drugih komisija fakulteta. Dva puta
je bio ministar u Vladi Srbije: Ministar za gradevinarstvo i urbanizam (1994.-1998.) i Ministar
za nauku i tehnologiju (1998.-2000.). Poslanik u Narodnoj skupstini Republike Srbije bio je u
sazivu 2000.-2004. godine.

Profesor Ivkovi¢ je autor ili koautor velikog broja stru¢nih radova koji su prezentovani na
medunarodnim nau¢nim konferencijama 1 simpozijumima. Ucestvovao je u izradi
mnogobrojnih studija, ekspertiza 1 projekata. Kao ministar za gradevinarstvo i1 urbanizam
inicirao je izradu Prostornog plana Republike Srbije, koji je kao prvi Prostorni plan Republike

Srbije usvojen januara 1996. godine u Narodnoj skupstini Republike Srbije.

Pored nau¢nog rada na Gradevinskom fakultetu, profesor Ivkovi¢ je tokom cele radne karijere
aktivno ucestvovao u realizaciji velikih investicionih projekata, drze¢i se stanoviSta da
gradevinski inzenjer mora stalno biti prisutan u praksi. Bio je rukovodilac izgradnje
rekonstrukcije nove topionice i dogradnje fabrike sumporne kiseline u RTB Bor u Boru(2013.
— do danas) i drugo. Trenutno je Senior advisor kompanije Egis, koja pruza tehnicku podrsku

kompaniji Koridori Srbije na projektu izgradnje Koridora X.
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Dr Nenad IvaniSevi¢, dipl. grad. inz, i dipl.pravnik je vanredni profesor
na Katedri za upravljanje projektima u gradevinarstvu na Gradevinskom
fakultetu Univerziteta u Beogradu. Magistrirao je 1999. godine na
Gradevinskom fakultetu, sa temom: "“Prilog sistematizovanju 1 anlalizi
tipova medunarodnih ugovora u gradevinarstvu, sa posebnim osvrtom na

FIDIC-ove uslove po sistemu projektuj-izgradi 1 klju¢ u ruke”.

Doktorirao je 2007. godine, na Gradevinskom fakultetu, sa temom:
"Upravljanje procesom izbora ugovorne strategije u gradevinarstvu uz primenu teorije fazi
(rasplinutih) skupova”. Predmetni je nastavnik na predmetima ,,MenadZment i tehnologija
gradenja®, ,,Ugovaranje u gradevinarstvu®, ,,Pravna regulativa u gradevinarstvu‘ (na redovnim
studijama), ,,Vrednovanje gradevinskih objekata® (na master studijama) i ,,Medunarodne
tenderske procedure (na doktorskim studijama). Od 1989. godine angaZovan je na velikim
projektima u Srbiji 1 inostranstvu na razli¢itim poslovima: konsultantske usluge vezane za
upravljanje projektima, planiranje i kontrola realizacije radova, neposredno opeartivno
upravljanje ugovaranjem i realizacijom radova (ugovori bazirani na FIDIC-ovim uslovima
ugovora) na izgradnji preostalih autoputskih deonica na Koridoru X kroz Srbiju, konsultant
veceg broj preduzeca u Srbiji 1 inostranstvu vezano za primenu FIDIC ugovora o gradenju,

konsultant Monteputa (vezano za FIDIC ugovor o izgradnji auto puta Bar-Boljare).

Ucestvovao je kao predavac u izvodenju obuke iz razli¢itih oblasti: upravljanje projektima,
upotreba programskih paketa za planiranje, medunarodne tenderske procedure, ugovaranje u
gradevinarstvu, FIDIC-ovi uslovi ugovora. Objavio je ve¢i broj radova u medunarodnim i

domacim ¢asopisima i na nau¢nim skupovima.

U~ Dr Zoran Stojadinovié, dipl. grad. inZ. je vanredni porfesor na Katedri

za upravljanje projektima u gradevinarstvu na Gradevinskom fakultetu
Univerziteta u Beogradu. Magistrirao je 2000. Godine,na Gradevinskom
fakultetu, sa temom: “Upravljanje kvalitetom na gradevinskim
projektima”. Doktorirao je 2007. godine, na Gradevinskom fakultetu, sa
temom: "Sistem upravljanja projektima izgradnje stambeno-poslovnih

objekata na bazi integracije procesa projektovanja i gradenja".

Na osnovnim i master studijama na gradevinskom fakultetu uc¢estvuje u nastavi na predmetima:
Menadzment i tehnologija gradenja, Upravljanje ljudskim resursima, Upravljanje rizicima i
vrednosno inZenjerstvo, Upravljanje kvalitetom.

12



Od 1993. godine angazovan je projektima u Srbiji 1 inostranstvu na razli¢itim poslovima:
upravljanje projektima, planiranje i kontrola realizacije radova,upravljanje odStetnim
zahtevima, izrada studija opravdanosti, izrada studija vrednosnog inzenjerstva, upravljanje
ljudskim resursima, procena tro§kova i rizika u predinvesticionoj fazi itd. U¢estvovao je kao
predavac u izvodenju obuke iz razli¢itih oblasti: upravljanje projektima, upotreba programskih
paketa za planiranje, izrada studija opravdanosti, vrednosno inzenjerstvo, upravljanje ljudskim
resursima, upravljanje kvalitetom, odStetni zahtevi itd. Objavio je veéi broj radova u

medunarodnim i domac¢im ¢asopisima i na nau¢nim skupovima.

Dr Milo§ Kovacevié, dipl. inZ. el. je redovni profesor na
Gradevinskom fakultetu u Beogradu, na grupi predmeta koji se odnose
na primenu informacionih tehnologija u gradevinarstvu 1 geodeziji.
Doktorirao je 2007. godine na Elektrotehnickom fakultetu u Beogradu,

u oblasti primene masinskog ucenja za potrebe Web Mining

= tehnologija. Usavrsavao se u oblasti masinskog ucenja na Univerzitetu

u Sieni, Italija u toku 2001. i 2002. godine, kao i u oblasti primene Data
Mining tehnologija u arhitekturi i gradevinarstvu na Univerzitetu u Montrealu, Kanada, 2005.
1 2006. godine. Autor je veéeg broja nauc¢nih radova objavljenih u istaknutim medunarodnim
Casopisima 1 prezentovanih na znacajnim konferencijama iz oblasti Web Mining-a, Data

Mining-a i njihovih primena u gradevinarstvu i geo-naukama.

Pored nau¢nog rada, u struci se bavio projektovanjem i administracijom racunarskih mreza, a
na Gradevinskom fakultetu je bio sistem inZenjer sve do 2003. godine. Autor je veceg broja
distribuiranih i web aplikacija koje se koriste u domacim i stranim kompanijama. Trenutno se
bavi ekstrakcijom 1 vizuelizacijom znanja iz nestruktuiranih tekstualnih dokumenata

generisanih u toku izvodenja investicionih projekata u gradevinarstvu.
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Dr Dejan Marinkovié, dipl. grad. inz. je docent na Katedri za
upravljanje projektima u gradevinarstvu na Gradevinskom fakultetu

Univerziteta u Beogradu.

Magistarsku tezu pod naslovom ,,Model kontrole realizacije projekta u
odnosu na rok gradnje i klju¢ne resurse sa stanovista izvodaca radova®,
odbranio je 1999. godine na Gradevinskom fakultetu u Beogradu.

Doktorsku disertaciju pod naslovom ,Model za ocenu i kontrolu

uspesnosti poslovanja malih 1 srednjih gradevinskih preduzecéa“

odbranio je 2008. godine na Gradevinskom fakultetu u Beogradu.

U odrzavanju nastave na Gradevinskom fakultetu angazovan je na slede¢im predmetima:

Metode planiranja, Gradevinska ekonomija i Merenje i vrednovanje radova u gradevinarstu.

Od 1992. godine ucestvovao je u realizaciji veéeg broja reprezentativnih objekata u zemlji i
inostranstvu, gde je bio angazovan na poslovima upravljanja projektima, planiranju i kontroli
realizacije radova, merenju i kontroli produktivnosti, operativnom planiranja, izradi tenderske

dokumentacije, izradi projekata upravljanja realizacijom radova i dr.

Ucestvovao je kao predavac u izvodenju obuke iz razlicitih oblasti: upravljanje projektima,
primena programskih paketa za planiranje i izradu kalkulacija u gradevinarstvu, operativno

planiranje, merenje produktivnosti, upraljanje troskovima, upravljanje vremenom itd.

Objavio je veci broj radova u medunarodnim i domac¢im Casopisima i na nau¢nim skupovima.

dr Dragan Arizanovié, dipl.ing.grad. je docent na Katedri za

upravljanje projektima u radevinarstvu na Gradevinskom fakultetu u Beogradu.

Magistrirao je 1984., a doktorirao 1994.godine na Gradevinskom fakultetu u Beogradu, gde na
osnovnim 1 master studijama predaje Menadzment i1 tehnologiju gradenja, Tehnologiju gradenja
i sistem kvaliteta, Plalniranje i projektovanje organizacije gradenja i Specijalne tehnologije

graSevinskih radova.
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Ostvario je saradnju sa vode¢im firmama na domacem i inostranim trzistima na rukovode¢im
pozicijma kao Sto su Generalni direktor Institut IMS (1998-2000.), Tehnicki direktor Duga
sistem (2002-2003), Direktor projektnog biroa Ginex international (2000-2002) Glavni

inzenjer projekta Farman Engeneering ( 1998), InZenjer plana i analize Progres ( 1997).

Samostalno ili kao ¢lan je radio kao konsultant na vise od 100 projekata konsturkcija poslovnih

I industrijskih objekata.

Autor je nekoliko udzbenika, priruénika i veceg broja stru¢nih radova prezentovanih na

simpozijumima, kongresima i seminarima.

dr Predrag Petronijevi¢ ,dipl.inZ.grad. je docent na Katedri za
upravljanje projektima u gradevinarstvu na Gradevinskom fakultetu
Univerziteta u Beogradu. Magistrirao je 2003. godine, na
Gradevinskom fakultetu, sa temom: temom “Metodologija formiranja

baze istorijskih podataka o tehnoloSkim procesima u gradevinarstvu

za potrebe upravljanja projektima”.

Doktorirao je 2011. godine, na Gradevinskom fakultetu, sa temom: "Optimizacija izbora
gradevinskih masSina". Na osnovnim, master i doktorskim studijama na Gradevinskom fakultetu
ucestvuje u nastavi na predmetima: MenadZment 1 tehnologija gradenja, Upravljanje projektima
u gradevinarstvu, Gradevinska mehanizacija, Tehnologija gradevinskih radova, Metode

planiranja u gradevinarstvu 1 Ekonomija gradevinskih masina.

Od 1996. godine angazovan je projektima u Srbiji i inostranstvu na razli¢itim poslovima,
uglavnom vezanim za upravljanje projektima i planiranje i kontrolu realizacije radova.
Ucestvovao je kao predava¢ u izvodenju obuke iz razli¢itih oblasti upravljanja projektima i
upotrebe programskih paketa za planiranje. Dugogodisnji je instruktor za obuku za kori$¢enje
programa MS Project. Objavio je veci broj radova u medunarodnim i domacim ¢asopisima i na

nau¢nim skupovima.

42 BIOGRAFIJE PREDAVACA ANGAZOVANIH PO POZIVU IZVAN
GRADEVINSKOG FAKULTETA UNIVERZITETA U BEOGRADU
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Dr Ana Sekulovié, doktorirala na L’ecol de Management de
Grenoble, Francuska, (2002.), magistrirala na International
School of Business at the Academy of National Economy (1995.)
Moskva, Ruska Federacija, diplomirala na Ekonomskom
fakultetu Univerziteta u Beogradu (1994.). U period od 2002-

2011. je na Megatrend univerzitetu u Beogradu ostvarila nastavnicka zvanja od docenta do

vanrednog profesora. Obavljala je duznost Prorektora za privrednu saradnju i direktora projekta
Megatrend 11 Univerziteta (2010-11.). Oblast profesionalnog interseovanja je vezana za
medunarodnu ekonomiju. U dva navrata je predavala kao gostujuci profesor na Waseda
University u Tokiju, Japan. Obavljala je duznost viseg stru¢nog saradnika Ministarstva za
ekonomske veze sa inostranstvom Vlade Republike Srbije (2001.), Zamenika direktora Inkor
AB (j.v. Austru Bau / Guta Bank) u Moskvi (1996-2000.), menadzera u predstavni$tvu Zepter
International u Moskvi (1995.), kao i Predsednika Nadzornog odbora JKP ’Infostan’(2013-
2014.), ¢lana Upravnog odbora JP PTT Srbije (2010- 2013.), ¢lana Upravnog odbora SIEPA
(2009-2010.). Obavila je veéi broj specijalizacija u inostranstvu od kojih su najzanacajnije:
2009. i 2004. Waseda University, Tokio, Japan, Japan Foundation pri japanskoj Vladi; 2008.
Munich University, Minhen, Nemacka, Konrad Adenauer Stiftung; 2007. Harvard University,
Cambridge, SAD; 2005. London School of Economics, London, Velika Britanija; 2003.
Academy of National Economy, Moskva, Ruska Federacija. Direktor je konsulatanske firme
AMS Consulting (2010.- do sada), gde je ostvarila saradnju sa vise od sto najznacajnijih firmi
na domacéem i inostranim trziStima. Autor je tri monografije iz oblasti medunarodne ekonomije

i ve¢eg broja nau¢nih radova publikovanih u stru¢nim ¢asopisima u zemlji i inostranstvu.

Kontakt za sve potrebne informacije: dr Ana Sekulovi¢

E-.mail: asekulovic@aqrf.rs

Telefon : 063 8540603
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