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Ha ocHoBy unaHa 27. crae 1. Tauka 23.) Oanyke o ycknahusary nocroBarsa jasHor
npeayseha 3a ynpas/batbe APXKABHWUM NyTEBMMa ca 3aKOHOM O jaBHUM npeaysehuma
(»Cn. rnacHuk PC" 6p. 46/13 1 90/14) v unaHa 31. cras 1. Tauka 23) CratyTta JaBHor
npeayseha ,Mytesn Cpbuje", Haa3opHu oabop JasHor npeayseha «I1yTesn Cpbuje"
Ha ceAHuuM oapxaHoj AaHa 13.02.2015. roauHe, Ha npeanor Komucuje 3a pesusujy,
AOoHOCU:
NMPABUNMHUNK
O NMNOJINTUKAMA YNPABJ/bAHA PUSULIUMA
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1. YBOAHE OAPENBE
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Ynan 1.

Osum [pasunHukom JaBHo Mpeaysehe «Mytesu Cpbuje» (y AarbeM TekcTy:
Mpeaysehe) paje onwre cMepHuue 3a naeHTUdUKaunjy, Meperse U npoueHy
PU3KKa, Kao M ynpas/batbe pU3MLUMMa, a Y CKaay ca nponucuMma, crtaHaapanma v
npasuMnMMa CTpyke.

Ynpas/batbe puanumumMa je jenad on enemeHara cucreMma pmHaHcujckor
ynpaB/batsa U KOHTpOne.

®OUHAHCUJCKO YynpaB/batbe WM KOHTPOMa je OCHOBHM [e0 Ynpas/bakba
opraHusauujom M obyxsBaTa nnaHoBe, MeToAe WM MpouUeaype Koje ce Kopucre 3a
UCnyHasare LM/besa, a CaMUM TUM NpyXa U NOAPLIKY Yrpas/bamwby.

®uHaHcujcko yrnpaBmake UM KOHTpona omoryhaBa Aa ce y pasyMHOj Mepwm
npy»xe yeepasatba 3a UCNyHaBawe crnegehux yubwesa:
- e(heKTUBHOCT 1 ePUKaACHOCT NOCNoBaHa,
- NOY3AaHOCT (PUHAHCU]CKOr M3BeLuTaBarba !
- ycarnaweHocCT ca 3aKOHCKWUM nponucuma.

YnaH 2.

Moa pusnMuMMa ce NoapasyMmesajy eeKTW HEeM3BECHOCTM KOoju Mory yTuuatiu®

Ha nocTuM3arbe CTpaTewkux U onepaTMBHUX UWbesa npeayseha. Luwwesu Mory aa
byay duHaHCUCKM, UMIbEBU UCNYHEHA 3a[0BO/LCTBA KOPUCHUKA, KA0 U 3aKOHCKMX
M ApYyrux 3axTeBa, 3alUTUTE XWBOTHE cpeauHe, 3apas/ba M 6e36egHOCTM Ha paay,
uta. Edextn oactynarba y ocTBapuBary UWM/beBa Off OuYeKMBaHOr Mory aa 6yay
MO3UTUBHU U/UNU HEraTUBHMN.

Ynpas/barte pusMUMMa je HeusoCTaBHU eneMeHT Jobpor ynpae/bakba |
obyxsaTa ugeHTuduKoBare, NPOLUEHY U KOHTPONY Haj NoTeHuujanHuMm aorahajuma w
CMTyauujaMma Koje MOry MMaTM cynpoTaH edekaT Ha oCTBapere Uu/beBa KOPUCHMUKA
jaBHUX cpeAacTaBa, ca 3a4aTKOM Aa NpyXwW pasyMHO yBepaBarse aa he Tv uumbeswu

! Standard 1SO 31000 — Risk management

NMPABUWIHMUK o nonutMkama ynpas/batba pyusvuuMma



61Ut ocTBapeHW. Ynpas/batbe pusvMumuMa je CKyn pafikbv M MeToaa 3a yTsphuBarbe,
Meperse, npaherwe pusnka, ykibyuyjyhn v usBelwTaBare 0 pusnLMMa 1 HaA3op Hag
pusvuvMa, Kojuma je npeaysehe M3NOXEHO unu 61 MOrNo GUTU U3NOXEHO Yy CBOM
NnocnoBaksy.

OCHOBHM LW ynpaB/barba pusnUMMa je naeHTuduKauuja, mepere, aHanusa,
oueHa M TpeTMaH pusMka kako 6M ce MOCTUrNIO OrpaHuuyasarse U MUHUMU3MpatbE
OYeKMBaHUX M Moryhux HeraTMBHUX pusnka 3a npeaysehe.

TperMaH pu3uka, 3aBUCHO 0f cuTyauuje, Moxe aa obyxsara:?

g nsberaBarbe puU3MYHUX aKTUBHOCTH,

- oTKNarare y3poka pusnka,

- yTruaj Ha npomeHy BepoBaTHohe M nocneguua pusuka,

- anctpubyumja pusnka ca gpyruMm ctpaHaMa (yroBapauu, ¢duHaHcujcke
WUHCTUTYLMje, uTA.),

- rnojayasarbe pUsMKa Kaga oH MOXe Ja MMa No3uTUBHe edekTe U Moxe
AOBeCTU Ao npunuka 3a nobossluarsa.
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Ynan 3.
Osaj [lpasunHuk, yrephyje cneaehy opraHvsaumoHy CTPyKTYpy ca
osnawhernMa U O4roBOPHOCTUMA MNPU yNpasibakby pU3MLMMa:
Hansophu oabop:
a) Hagsvpe paa [inpekTtopa n U3BplIHUX AUpeKTopa,
6) BpwwK yHyTpalwy HAA30p Haj MOCNOBaEM,

B)ycrocTtaB/ba, opobpasa M npaTM PayyHOBOACTBO, YHYTpalksy KOHTpPONy,
(huHaHcKjcKe U3BeLWTaje U NONUTUKY YripaBibarba PU3NLIMMA.

W3BpwHW oabop:

M3BewTasa HaasopHu opbop:

a) 0 NAaHWpaHoj NOCNIOBHO] NONUTULM U APYTMM HaYeNHWM NUTarbMMa Koja ce ogHoce
Ha nocrojehe u 6yayhe Bohewe nocnosa, kao M 0 oACTynawuma of nocrojehmux
nnaHosa 1 npojekuuja y3 Hasohere pasnora 3a To,

6) o nocnosvMa 1 NOCNOBHUM AorafajuMa Koju Cy y TOKY WM Cy OYeKMBaHW, a Koju
6u Mmornun 6utn oa seher 3Hauaja 3a nocnosarbe U NukBMAHOCT Mpeayseha, kao 1 3a
peHTabunHOCT Herosor rocnoBarwa, yBeK Kaja TakBe OKONMHOCTU HacTyne, unu ce
O4YeKyje HhUX0BO HacTyname.

B) O aKTMBHOCTMMA y NPOLECY yNpaB/batba pUsnumMa.

? Standard ISO 31000 — Risk management

NMPABUJTHUK o nonutukama ynpas/batba pusuuuma
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a) oarosopaH je 3a uaeHTudbuKauujy, NpoueHy U ynpasrbarse pusnuuMa, Koju npere
ocTBapewy uwbesa lpegyseha, ysoherem oaroBapajyhux KoHTpona y cknagy ca
mehyHapoAHUM CTaHAapaMMa MHTEpPHE KOHTpore,

6) oarosopaH je 3a ycnocras/barbe, ogpxkasare W yHanpeherwe cucrema
thrHaHCKjcKor ynpas/batba U KOHTPOJE.

W3BpWHM AMPEKTODU

a) wuaeHTUOUKYJY pusuke U3 HaanexHoctu Cektopa: BpeaHyjy, ouewyiy,
obenogaryjy U ynpasbajy pu3MKoM U3 cBoje HaanexHocTH,

6) noacTuuy npeseHTMBHE Mepe NpoTuB Moryhux rpelwaxka y paay.

Onerbetbe MHTEPHE pEBU3MIE BPLUM OUEHUBare cucTeMa (UHaHCUICKOr yrnpas/barba

1 KOHTpOne y ogHocy Ha cneaehe nocnose:

a) naeHTuduKoBare 1 npoueHy pusuka y lNpeaysehy,

6) ynpaematbe pu3MkoMm of CTpaHe pykoBoauoLua CBUX HuBoa y MNpeaysehy,
B) MpouUeHy pu3nKa U ynpas/batbe PU3MKOM 04 CTpaHe gupekTopa lMpeayseha,

r) NpoueHy aAekBaTHOCTM M eduKacHOCTU cucTeMa (GUHAHCUICKOr ynpas/barba U
KOHTpONE Yy oAHOCY Ha MAeHTU(dUKOBabe pyU3nKa, Aa N 0BM NpouecH QYHKUMOHULY
Ha rnpepasuheH HauuH K oMoryhyjy octBaperse yubesa Mpeayseha,

4) NoACTMYE NMpeBeHTUBHE Mepe NpoTus Moryhux rpewaka y paay.

WHTepHa KkoHTpona Haasopa u Pykosoawunau Operverva kBanurera (KabuHer
AMpeKTopa):

a) aHanu3upa U oueryje LenoKyrnHy opraHusauujy M CBe aKTUBHOCTU MOC/I0Ba
HazA30opa Ha W3rpagkK, PeKOHCTPYKUMjW, pexabunuTaumjn v oapxaBarby MyTeBa,
3alTUTU M KOHTPONKW NYTHOr 3eM/bUWTa, Npaherby caHauuje U KNU3uwTa, oapXaBatby
MocTtoBa u objekara,

6) opraHu3yje paa cynepHaa3opa U NOACTUYE NPEBEeHTUBHE Mepe MPoTUB Moryhux
rpewaka y paay,

B) nomaxe paa lpeaysehe ocTBapu cBoje UwbeBe CrnpoBohereM CUCTEMaTUUHOT,
AVMCUMNAMHOBAHOr MpUCTyna nyTeM BpeaHOBakba W robosbluaBarba ynpas/batba
puY3MuMMa, Haa3opa, KOHTPONe W yrnpaB/baykuxX Mpoueca y [AOMeHy Hajsopa Ha
M3rpagiu U oapxasarby nyTesa.

Komucuija 3a pesuanjy
a) npunpemMa, npeanaxe v NpoBepaBa CrpoBofhere NoAUTUKE YNpaBibaka PU3UKOM.

a) opraHusyje U BOAW NOCTYNaK U3pade akTa O NPoUeHU puUsuKa W OCTanux akara
Mpeayseha y Besu ca 6e3begHowhy 1 3apas/beM Ha paay,

NMPABU/IHUK o nonuTukama ynpas/batba puMsmuUMMma



6) npeanaxe Mepe 3a nobosblarbe ycnosa paga, HapouuTO Ha pagHOM MecTy ca
nosehaHuM pusnKom.

CTpyyHM capafHWK 33 KOHTDPOAY NAaHupamwa, crnposohewa NocTynka v U3Bpllera
jaBHux Habasku (KabuHeT avpekTopa)

a) yuectByje y nnaHupary HabaBku, nnaHuparby nocTyrnaka M pokoBa uspage,
AOHOWEHa, U3BPLIEHA U KOHTPONE U3BpLIeHa nNnaHa Habasku,

6) koHTponuMwe cnposohere nocrynaxka Habasku.

a) dopmynuile nNONUTUKY W cTpaTterujy passoja 6e36egHoctn caobpahaja Ha
nyrtesMMa y HapegHOM cpearOpOoYHOM nepuoay W dopMmynuue nnaH akuyuja pagHe
rpyne y HapeaHoM KpaTkopo4YHOM nepuoay,

6) peaosHO MHGOPMULLE CBOje NPeTNnoCcTaB/beHe 0 TPEHYTHOj cuTyaumju 6e3beaHocTu
caobpahaja Ha nyTeBMMa 3acHOBaHOj Ha pas3sBojy wuWHAMKaTopa 6e3beaHocTy
caobpahaja Ha nyTeBMMa M O KOHKPETHWM akuujama koje MNpeaysehe Tpeba aa
npeaysme y uumy nobosswara 6e3begHoctu caobpahaja.

a) PykoBoavnay Opesbera Haa3opa HannaTte nytapuHe pykosoau pasom Operera u
opraHusyje nocnose Haa3opa, CTapa Ce O HUXOBOM KBa/JIMTETHOM M 6narospemMeHoM
usBpwasatby, obaB/ba HajcnoXeHuje nocnose w3 obnactu Hag3opa Hannarte
nyTapuxe.

B i YKMX NOCNoB KTOD Har

a) yrephyje npasuna u npoueaype y nocTynary ca GUHAHCUJCKOM AOKYMEHTaUMWOM,
CMCTEMOM WMHTEPHUX KOHTPONA Ca acrneKkTa 3aKOHUTOCTU M (GopManHe UCNPasBHOCTU.
MoacTnue NpeBeHTMBHE Mepe NPoTUB Moryhux rpewwaxka y paay.

CBv_opraHusaunoHu aenosu lpeayseha:

a) cnposoje [MpaBuMAHUK O MONAUTMKaMa ynpassbarba pusvuMMa, npuapxasajyhu ce
oapenbyv 3aKOHCKMX NPonuca, MHTEPHUX akara U MHTEPHUX Npoueaypa,

6) nHdopMuLLY U3BPLLIHE AUPEKTOPE O NOTEHUMjANHUM pU3nLMMa.

Ceu zanocnenn y Mpeaysehy, [upekrop u Wsepwhu oabop cy AyxHu aa Gyay
CaBeCHU W OAroBOPHM NPUNWKOM o6aBrbarba CBOjUX MOCNOBHWX 3ajaTaka U Aa Ha

BpeMe ynosope Ha CBe MOTeHUMUjanHe pu3nke, KOjU MOry HacTatv u ca Kojum 6u ce
Mpeay3sehe cyounno npunukom o6assbaka Nnoc/ioBHE e/laTHOCTHU.

Ynan 4.
MNpeay3sehe pegosHo o6e3behyje:

1. Ananusy nogHowemusocTu oapeheHor pusuka,

NMPABUJ/THUK o nonnTtukama ynpas/barba pusMumma
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la ce cBakvM Yy4yecHWK npuapxasa oapeabw [lpaBunHMKa O nNoONUMTUKaMa
ynpas/batsa pusnumuma,

Oparosapajyhy egykauujy 3anocneHux,
HesasucHocT Oaesberba MHTEPHE peBM3nje of APYrux cekTopa,
HesaBucHoCT ekcrepHe pesusuje of HagsopHor ogbopa u UsspluHor oabopa,

la ekcrepHy peBusujy CrnpoBogWM peHOoMMpaHa pesusopcka kyha ¢
AYroroAMilibeMM  UCKYCTBOM WM Ao3Bonama ca kojom [pegysehe 3aksbyun
yrosop.
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3. WAEHTNONKALIMIA MOTYRMX PU3NKA 4
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YnaH 5.

Mpeaysehe wn 3anocnenn y [MMpeaysehy cy ob6asesHn aAa uaeHTUDUKAUU]Y

pv3uKa nocmarpajy Kao cranaH npouec.

MeTtoae naeHTudurkaumje pusmnka kojuma ce Mpegysehe cnyxu cy cnegehe:

i

i

AHanuza okpyxera (eKOHOMCKO, MpaBHO, TEXHOMOWKO, EKOMOLWKO,
COLMONOLLKO M AeMorpad)cKo OKpyXerhe Y KoMe nocnyje npeaysehe)

AHanusa duHaHCUjCKor TPXUWTA,
AHanusa concreeHnx (PUHAHCUjCKUX WU APYrMX Nnokasaresba,
AHanusa moryhux HeuckopuwheHux noteHuujana,

Axanusa noptderba uHBecTuumja.
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4. BPCTE PUSUKA _ /

YnaH 6.

Lnne osor MNpasunHuka je Aa CTBOPYM CMEpHUUE 3a Mpero3HaBatbe pusnKa u

HUX0BO (hopManusosarse nytem lMNpasunHuka, 063vpom aa Huje moryhe yHanpea u
npeuusHo npeasMaeTn cee moryhe pusuke.

Mpeay3ehe je y cBOM NOCnoBakby U3N0XEHO HapouuTo cneaehuM pusuumuma:

1) TPXWWHU pU3nLK;
2) KpeauTHU pU3MK;

3) pM3UK NMKBUAHOCTK;
4) onepaTtUBHU PU3ULMK;
5) puswuk yrneaa.

NMPABU/THUK o nonuTukama ynpas/batba pU3nLMMa



4.1. TPXWULLHA PU3NLN
Ynan 7.
TPXUWHW PU3MLIM CY: PU3UK NPOMEHE LIeHe, PU3UK n3Mupersa obaeesa u pusmnk
Apyre yroBopHe cTpaHe W BanyTHW pU3MUK,
Pu3uk npoMeHe UEHE je pU3KK Aa YCne[ NpoMeHa ueHa Ha TPXUWTY aohe ao
CHWXEeHa BpegHoCcT umoBuHe lNpeayseha.

NoSMnpCiod UVaABCSd M _PDVIiSWiK D | S

3 : : AHEe CYy puU3nuM
ryéuTtka koju npousunase us Heucnyrasara ob6asesa Apyre yroBopHe cTpaHe.

PU3MK u3Mmpera ce MOXe jaBuTM Yy cuTyauuju 3akbydyerba yrosopa 6e3
cpeacTtaBa obesbehersa 0 CcTpaHe KnujeHTa.

Puank papyre yroBopHe cTpaHe je pu3uMK rybutka Koju npousunasu wus
Heucnytasara obasesa Apyre yrosopHe cTpaHe.

BanytHun pusuMK je pu3uk rybutka Koju npousnnasmu u3 npoMeHe Kypca
Banyta. BanyTHM pu3MK ce OAHOCK Ha CBE (MHAHCUJCKE WMHCTPYMEHTE KOju cy Yy
ApYyroj sanyTtu.

BanyTHu puank Hajuyewhe ce nojaemyje kao ekoHoMmcku: Mpeaysehe ysuma y
063up uuHtbeHUUy aa MpoMeHe AeBU3HOI Kypca YTUYy Ha MNpPOMEeHY BpeaHOCTU
npuxopa W pacxoja v NpPoMeHy LeHe MMOBUHE.

Mpeaysehe Ha AHEBHOM HMBOY npatu npomeHe noptdonuja koju ce soan y
CTpaHoj BanyTw.

BanyTHM pusuK nojas/byje ce M Kao TPaHCAKUMICKWM: OAHOCKM ce Ha Moryhe
mehysanytHe aobutke mnm rybutke Ha TpaHcakuujama koje cy obaB/beHe wnum cy y
npUNpPeMn U Koje cy y CTpaHoj BanyTu.

4.2. KPEAUTHU PU3UK
Ynan 8.
KpeauTHn pusuk je pusuMKk npoMeHe KpeauTHe CcnocobHocTu
Mpeayseha koju MoXe yTULATUM Ha HeUCnyrere HoBYaHUX ob6aBe3a npema
noBepuoLly U U3a3BaTu HeraTMBHe edekTe Ha nocnosatse Mpeayseha.

4.3. PU3NK NTNKBUOHOCTU U PUBNK HOBYAHOI TOKA
Ynau 9.

JinkBuaHocT MNpeayseha je cnocobHocT MNpeay3seha aa Ha BpeMe usMupyje csoje
KpaTkopouyHe obaBese, Aa je CONBEHTHO U CNOCOGHO Aa M3Mupyje ceoje AyropouyHe
obaBsese - gyropoyHa cTabunHocCT.

Pusuk nuksuaHocTM nnahakba: OAHOCKM Ce Ha noroplware crnocobHocTu
MNpeayseha aa ypeaHo nsMupyje ceoje obasese,

Pusuk nuKBMAHOCTM MMOBMHE: npeacTas/ba cutyauujy kag lpeaysehe we
MOXe Yy LIeNocTu Aa HannaTu cBoja NoTpa}unBarba.

Py3nk nuksmMaHOCTM je pu3ank MoryhHOCTM HacTaHka HeraTueHux edekata Ha
(uHaHcujckn pesyntat u kanutan Mpeayseha ycnea Hecnoco6Hoctu Mpeayseha aa
ucnywasa gocnene obasese.

MPABUJTHUK o nonutukama ynpas/batba puanumMma



Mpeaysehe Ha AHEBHOM HWMBOY Mepu NUKBMAHOCT ynopehyjyhu crarbe cBojux
NUKBUAHUX cpeacTaBa u Tekyhux obasesa.

MNpeaysehe ynpasma csBojuM Tekyhum u GyayhuM HOBYAHUM npunueMMa U
OANMBMMA@ KPO3 pEeAOBHO W3BellTaBae OArOBOPHUX NULA@ O CTakby NUKBUAHMX
CcpeAcTaBa, KOju Ha MCTO MOry yTUUATh NPUNMKOM ob6aB/barba CBOJUX MOCAOBHUX
3aparaka.

AHamu3a HoBuaHux TOokoBa Tpeba pa obyxsaTa apeksaTtaH OKBMp 3a
cBeobyxBaTHO nNpojekToBarbe HOBYAHWX TOKOBA KOjU Npou3Mnase U3 WMOBUHE,
obasesa v BaH6MNAHCHWUX CTaBKM, TOKOM OAroBapajyhux BpeMeHcKUx nepuoaa.

4.4. ONEPATUBHM PU3NK
Ynan 10.

OnepatusBHKu pu3nK je pusuk rybutaka 360r rpewaka, npekuga waum wreTa,
nospeda Ha pagy, yTuuaja Ha XUWBOTHY cpeauHy u 6e3begHocT uHdbopMmaumja koje
MOry Aa HacTaHy ycnea HeajgekBaTHUX rnpoueaypa, nocTynaka nuua, cucrtemMa unm
cnosbHKUx gorahaja, ykbyuyjyhu v pusuk npasHor okBupa. Ha cnegehem nperneay je
Aarta matpuua aorafhaja Koju cy M3BOP ONepaTUBHOI pU3MKa Nno BpcTama y3poka.

¥Y3pok Karteropuja gorahaja

HeoBnawheHe akTUBHOCTM

Kpahe v npesape 3anocneHux

Jbyacku YHyTpauwmu cuctem 6esbegHocTu

A | dakTop OaHocK npeMa 3anocneHMMma

Heoprosapajyha nocnoeHa npakca

HamepHe 1 HeHaMepHe rpeluke
HekoMNeTeHTHOCT U Heoby4eHocT

Be3beaHOCT pagHOr oKpyXera

MpuknaaHOCT, TPAaHCNApEeHTHOCT K NOBEP/bUBOCT
lpewke y ycnyrama

CaBeTogaBHe aKTUBHOCTH

He3roae v onwTa cUrypHocT

B Mpouecu Ynpasmate npouecuma, obyxsaTtarhe U U3BpLUEHE
TpaHcakuuja

UHdopmaumje u koMyHukauumje

Haasop n M3BewTasatbe

YTuuaj Ha XXMUBOTHY CpeauHy

BesbegHocT nHdopmauymja

HeycarnaweHocru y npouecuMa

Ynpasmate LUu/beBMMa

HeapekBaTHOCT, HeeduKacHOCT, nowe QyHKLMOHUCaHE
B Cucremu unu nag UT cucrema

NMPABUWIHWK o nonntukama ynpas/batba pUsMLuMMa



HeapneksaTHO 06e36ehetse pecypca 3a ocTBapuBare
LWbeBa U nnaHosa

Cnaba koopguHauuja y ocTeapuBaky UW/beBa M NnaHoBa
HeedwukacHoCcT U HeedEKTUBHOCT CUCTEMa KBaluTeTa
Kpahe 1 npesape (og cTpaHe Tpehux nuua)
Cnomalwrm cuctem 6esbeaHocTH

[pyre HamepHe aKTUBHOCTU

MpupoaHe Henoroae

F ExkcTtepHu Karacrtpode npoyspykoBaHe rbyackuM (paktopom
dakrop MONUTUYKK U 3aKOHCKK PU3KK

lMocnosHK NnapTHepu

Kynuu n gobasbaum

TepopucTUUKK Hanaam

Hanag MmanuunosHum copTeepuMa

[unpekTaH xakepcku Hanag

MHUMAEGHTU M aKUMAEHTU NpeHelleHn og cyceaa

MNpeaysehe Hacroju pa nosehawem Mepa 6e3beaHocTm kao M aa usbopom
aflekBaTHOr MNOCNOBHOr npocrtopa obesbean Gu3nyky 3aWTUTY npocTtopuja, onpeme U
AOKyMeHTaumnje 1 cMmarbu HeosBnawheHe akTMBHOCTM Ha Hajmakby Moryhy wmepy.
YcnocrasbatbeM CUCTEMa MHTEPHWMX MNpoueaypa Kao M cucTeMa WHTEpPHEe KOHTpone
Mpeaysehe o6e36ehyje nowToBare UHTEPHUX OANYKa M rnpoueaypa Ha CBUM HUBOUMA
ynpas/baka. [pasunHum  u360poM 3anocneHMx Koju wumajy oarosapajyhe
KBanudukaumje, 3Harbe M WUCKYCTBO W NpaBU/IHOM opraHusauujom [peaysehe
o6e36elyje kBanuTeTHO obaB/barse Nocnoea.

Oa cywTuHcKor 3Ha4aja cy mHdopmaumuje n komyHukauyuje. MHdopmaumije
Tpeba eBMaeHTUPATU U NPEAOUUTM PYKOBOACTBY M Apyruma y Mpeaysehy kojuma cy
Te nHdopmaumje notpebHe, y popMu 1 y BpeMeHCKOM poky kKoju he omoryhutu aa ce
M3BpLUIE WHTEpPHe KOoHTpone W pAapyre AyxHoctu. [da 6u MMpeaysehe Boauno w
KOHTPO/MCAno CsBe MocnoBe, MOpa MMaTu penesBaHTHy, noy3gaHy u 6narospemeHy
KOMyHMKaLujy Be3aHy M 3a MHTEPHe M 3a ekcTepHe aorahaje. WHdopmauuje cy
HeornxojHe Ha CBMM HMBOMMa opraHusauuje, kako 6u oHa Morna fja UCrNyHu cee caoje
uueBe.

Oa Besnukor 3Hauaja je MHTepHa M excTtepHa pesuauja. Hegocraum koju cy
ytephenn Tpeba ga 6yay npepoueHn nuumMMa OAroBopHMMa 3a Ty QyHKUM]Y, Kao M
pykoBoacTBy Ha 6ap jeaHom HuBOY u3Haja Tux nmua. O36wbHe npobneme Tpeba
nyTeM u3selwTaja npeaoyvMT HajBMleM pyKOBOACTBY.

PykoBoacTBO Mopa:

- GnaroBpeMeHO OUEHWTM Hanase pesBusuje, ykmydyjyhu u Hegocratke w
npenopyke caapxaHe y u3BelWTajuMa peBU3Opa M ApPyrux nvua Koja cy
BpWKAa oueHy nocnosa Mpeayseha,

- yTBpAWTM oarosapajyhe akTMBHOCTM, Kao OArOBOP Ha Nperopyke pesu3opa,
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-y yTBpheHOM poKy CNpOBECTU CBE paare Kpo3 koje he ce ucnpasut unm Ha
APYTY HAUMH pewwunTn nNpobnemMmn NpeaoyeHn pyKoBoACTBY.

Mpouec pewasara NMoYurbe y OHOM TPEHYTKY Kafla Cy pe3yntatm pesusuje
AOCTaB/bEHW PYKOBO/ACTBY, @ 3aBpliaBa Ce TEK HaKOH LITO Ce Npeay3My pagre Kpo3
Koje he ce ucnpasuTu MAEHTUGUKOBAHW HEAOCTALM.

MotpebHo je pa ce nopeae CTBapHW pe3ynTaTM ca rIaHUPaAHUM UK
OYeKMBaHWM, Ha CBUM HMBOMMA OpraHvsauuje W Ja ce yTBpAe pasfuke.

N36opomM, KOHCTaHTHUM nobosbwakeM U pas3BojeM HoBuxX MoryhHocTu
nHdopmaumoHor cucrema [lpeagysehe obesbehyje agekBaTHy UHGOPMaUMOHY
noapuky ¢ ob3mpom Ha 06uM M cnoxeHoct nocna koje MNpeaysehe o6asmba. Ocum
Ttora, [lpeaysehe je ayxHo aAa obe3behyje edukacHy kKoHTpony W 3awtuty WUT
cucTeMa, a HapounTo xapasepa u codTBepa o4 HeosnawheHor NpUcTyna nogauvma,
obeszbehyje apeksaTHy o00yky 3anocneHux y Be3su ca kopuwheweMm Tor cuctema,
obe3behyje fa cBako nuue Koje uMa NpUcTyn anavkKauuju Mopa Aa MMa KOPUCHUYKO
uMe U Wwudpy, Kao KM JOCTYNHOCT caMo (pyHKUMjaMa Koje Cy HeonxoAHe 3a Bpluere
rnocna Tor fvua, Kao W Apyre akTUBHOCTM HEOMXOA4He 3a MNOoy3AaHoCT U npoBepy
Ta4yHOCTW YHETUX nogaTaka.

Mpeaysehe npuMerbyje M peaoBHO aXxypupa payyHOBOACTBEHe npoueaype y
cknagy ca mefjyHapogHuM cTaHgapavMMma (hUHAHCKJCKOr M3BellTasBarba M NOKANHUM
nponvcuMa M 3akoHMMa Kkojum ce yTephyje padyHOBOACTBO, a Koje oMoryhaBajy
6narospemMeHo pocTaB/bartbe (PUHAHCMJCKMX M3BewTaja Kao BepaH npukas
(huHaHcKjcke cuTyauuje Mpeay3seha.

Yeoherem, npuMeHoM M nobosbliatbuMa MeHaUMEeHT CMCTeMa KBanMUTeTa,
XMBOTHE cpeauHe, 3apasmba W 6e3begHocT Ha pagy, kao u  6e3begHocTu
vHpopMaumja npema MehyHapoaHum cTaHgapauMa, [Mpegysehe npeaysuMma cee
HeonxogHe Mepe 3a npeBeHUWjy W TpeTMaH pu3vMKa, KOju ce ofgHoce Ha
HeycarnaweHocTu (rpeluke) y npouecuma, Ha ycnyraMa, Kao W ytuuaje Ha 34pasibe U
6e3beaHoOCT Ha paay, XMBOTHY cpesuHy v 6e3begHocT nHdopmaumja.

YmmyunBarbeM rnpoueHe pyusMka y npoueaypy ynpas/bakba UWbeBUMa
Y OKBMpPY roavuiikser nporpaMa nocnoBakba, NpuUMEryje ce Mertogonoruja
WMHTErpucaHor ynpas/barba UW/bEBUMa W pu3vMumMMa, 4uMe ce omoryhasa
6narospeMeHo npefy3vMMarbe NpPeBEeHTUBHWX Mepa 3a yKNarbatbe y3poKa pu3luka Wnu
ybnaxasate HUXO0BOI AejCcTBa Ha ocTBapuBake uwbesa lMpegyseha.

3aKoHCKW PM3MK Be3aH je 3a HenowToBare 3aKOHCKMX HOPMU, u3berasarbe
m3Bpuerha nopeckux obasesa, cknanarbe HE3aKOHUTMX MOCNOBHUX YroBOpa MU pPU3MK
M3MeHe npasHOr OKBMpa. PU3nK M3MeHa npasBHOr OKBWpa npeacTas/ba 3a pegysehe
BENUKW Aeo pusmka, 6yayhu aa cranHo gonasv A0 NpPoOMeHe 3aKOHCKMX nponuca y
npouecy ycknafhuBara ca 3akoHoAaBcTBOM EY. [poMeHe 3aKOHCKMX nponuca ce Mory
nocebHo ogpa3wutu Ha lNpepysehe y cMUCy WMHTEpHe opraHu3auuje, UHAHCUjCKKUX
3axTeBa, W BPCTe pafoBa W ycnyra v cn.
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4.4.1. SHAYAIJHX ONEPATUBHWU PU3ULIK Y OPTAHU3ALIMOHUM OENOBUMA
NPEAY3ERA CA HAJBERMUM YUYELLUREM NMPUXOAA U PACXOOA
Ynax 11.

Kako je MNocebHa HakHapa 3a ynorpeby jaBHor nyTta, terosor gena v nyTHor
o6jekta (nyrapuuHa) Hajeehu npuxoa [lpeay3eha, y UWbY KOHTPONE pusuKa
cUCTEMaTM30BaHu cy cneaehu NocnoBu:

Y Opersersy Hag3opa Hannate nNyTapuHe BPLUM Ce KOHTPONa MnpasunHOCTU
paja, y cKnagy ca 3aKOHCKWM MponucuMa U UHTEpHUM akTuma lMNpeayseha u To:

Y Opaceky anHanutuke ob6aBmbajy ce cnoXeHn WHOOPMATUUKK, aHaNUTUYKK
rnocnoByM Be3aHW 3a aHanusy M3BpLUEHWX NOCAOoBa Ha Hannatu nyTapuvHe, BOAW ce
eBvaeHuUmnja M3 obnactm papa pagHMKa Ha Hannatu nyTapuHe, Kao u obpaga u
aHanusa AoKyMeHTauuoHor matepujana. Bpwum ce KoMnapaTtueBHa aHanusa pesynrara
nocnosarsa CekTopa Hannare nytapuHe.

Y Opaceky KOHTpone BuAEO-HaA30poM 00aB/bajy ce CnoXeHW MocnoBu
Be3aHW 3a BMAE0-HAA30p HA HannaTHUM cTaHuuama. BaxHa je cranHa TexHuuka
MCMpPaBHOCT CUCTEMa BUAEO0-HaA30pa, Kao WM aeKBaTHO CKAAAUWITEHE U YyBakbe
CHUM/bEHOr Martepujana. Bpwwu ce HenocpegHu yBMA Y BMAEO M ayauwo 3anuc
MaTepujana ca HannaTHUX CTaHuua, Bplie Ce aHanu3e paja M3BpluMiaua Ha HannaTtu
M NnogHOCE npeano3n 3a nokKpeTawe AUCUUMIIMHCKUX NOCTYMnaKa, YKONUKO ce
yCTaHoBe HenpasWNHOCTM y paay ucTux. Bogu ce [HeBHMK 3ana)arba 0 YO4YeHWM
HenpaBW/IHOCTUMA AWPEKTHUX U3BPpIMNALA Ha Hannathm, M jeaAHOM MeceyHo ce
cauurbaBa pexkanutynaumja.

Y Oaceky TepeHCKe KOHTpOone BpliM Ce KOHTPoNna HernocpeaHuM yBMAOM Y
nocnoBake 3anocieHnx, noAHOCe ce Mnpeanosu 3a rMoKpeTarbe AUCLUNIMHCKUX
nocTynaka yKoO/IMKO Ce YCTaHOBE HENpasw/IHOCTU Y pafy WCTUX, BPLUK Ce€ KOHTPONa
npu3sHaHuua yyecHuka y caobpahajy u anemux usnasa, a y ckiagy ca MpasunHnkom
0 pagy KoHuTpone w [pasunHukoM o obaBmarby nocnoBa nocebHe HakHage 3a
ynotpeby nyta wam nytHor o6jekta, kao M Bepudukaumja npeanora 3a nokpeTarbe
AUCUMNAKMHCKKUX NocTynaka.

Y oksupy Opessersa 3a 3ajegHuuKe nocnose cektopa je u Opcek 3a
npeso3 ¥ 3alWITMTY HoBUa u ob6jexara. Y Opaceky ce opraHusyje paj pagHuka
OfiCeKa Ha HannaTHWUM CTaHWulama, TpaHCnopT HoBua W obe3beherse yrnpaBHUX
3rpaja, kao u ncuxo-usnuka nposepa pagHuka obesbehera, peaosHa nposepa
CNOCOGHOCTU pyKOBarba BaTPEHWM OPYXjeM, 3aTUM KOHTpona “AuB/bLMX wW3nasa” w
npeaysuMare ogrosapajyhux mepa Ha 3aTsBapatby UCTUX.

Bpww ce ¢msnuko v npotusnoxapHo obesbeherbe objekara, nmua, onpeme u
umoBuHe, pusnuko obesbehere HOBUA U BPEAHOCHUX Nanupa y MEecTy v TPaHCnopTy,
KOHTpONa Kkperara nuua u cpeacrasa yHytap objekarta v npocropa MNpeayseha.

Ynau 12.

Kao wto je nyrapuHa Hajsehm npuxoa MMpeayseha, Ha cTpaHu pacxoaa,
Hajseha nosuumja je Oapkasalbe U 3alUTUTa NyTesa.
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Hapsop Ha oapxaBary, PEKOHCTYKUUjU MK M3rpajtby nNyTesa, OAroBopaH je
M BpLIM KOHTpONy yrpaheHux KonuuMHa W KBanuTeTa Matepwujana, Kao WU KBanuTeTa
M3BEAEHMX pajoBa Ha oApXasarby nyTesBa. Haa30pHW opraHuM Cy 3anocneHd y
Mpeaysehy, wnu cy 3anocneHn y apyrum npeaysehuma ca kojuma je JN ,MyTesu
Cpbuje" cknonuno Yrosop o npyxarby ycnyra Haa3opa Ha oApXaBatby NyTesa.

YKONuko je y nuTary nojayaHo oap)KaBatbe, PEKOHCTPyKUWja WUNKM usrpaga
nyresa, CTpy4YyHu Haasop je y obase3u ga nposepu naa nn ce ussohere pagosa BpLUM
npema opobperby 3a u3rpagky, OAHOCHO MNpeMa TEXHUUKO] [AOKyMeHTauuju Tj.
rNaBHOM MpPOjeKTy, 3aTUM Aa BpLKW KOHTPONY M MPOBEpPYy KBanuTeTa M3Bohera CBUX
BpCTa pagoBa M NpUMEHY nponuca, ctaHgapia v TeXHUYKWMX HOpMaTuBa, Aa BpLUM
npoBepy Aa nu Nnocroje Aokasu 0 KBanuTeTy Matepujana, onpeMe U MHCTanauuja koju
ce yrpahyjy, 3atum pga paje ynyrctea wu3Bohauvy pagosa, fAa capabyje ca
npojektaHToM paawn obesbehera AeTarba TEXHOMOWKUX U OPraHU3auUoHUX peliera
3a u3Bofere pafoBa, Kao M Aa pellasa Jpyra nuTartba Koja ce nojase y TOKY
u3Bofera pasioBa, a y ckiaay ca Baxxehum nponucuma.

4.5. PU3UK YITNEQA
Ynan 13.

Pusuk yrnema je pusuk oa moryher rybutka yrneaa, penyrtauuje ycnea
HENOWTOBatba €TUYKE, APYIITBEHE WM  EKONOWKE OAroBOPHOCTU 3arnoCNeHux Yy
MNpeay3ehy.
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: 5. CACTEM UHTEPHE KOHTPOJIE R

Ynan 14.

Y uwmby noctusawa uubeea [lpeayseha, y3 MMHUMU3Upamke OnepaTUBHUX
npobnema, kwbyuyaH dakTop je npuMeHa oaroeapajyhe nHTepHe koHTpone. EdukacHa
MHTEepHa KoTpona Takohe npyxa MOApPLIKY W Yy yrnpas/batby MpoOMEHama, OAHOCHO
pellaBarby HOBOHacCTanuX 3axTeBa W npuoputeta U omoryhasa npoueHy pu3vka ca
kojuma ce lNMpeaysehe cyoyaBa U MHTEPHO M eKCTEPHO.

WHTepHa KOHTpPONa MOMaXe fAa Ce OCTBape Xe/beHW pe3ynraty Kpos
eheKTUBHO Yynpas/barbe jaBHMM pecypcvMa. A[eKBaTHO yrpas/barbe jaBHUM
pecypcuMa nojpasymeBa Haudesno 3aKOHWTOCTM WM MPaBMUYHOCTM, CXOAHO TOMe, jaBHa
eTuka je npeaycnos, 0OQHOCHO TeMesb NoBepera jaBHOCTU, U NpeAcTaB/ba HajBaXXHU]K
eneMeHT ynpassbakba. Pecypcu y jaBHOM CeKTOpy OAHOCE Ce Ha jaBHa cpeacTsa M
HUxoBo kopuwherwe y uHTepecy rpafjaHa, Te je crora HeonxogHa nocebHa naxmwa y
HBUXOBOM Yyrnpasibatby. KOHTpONHE aKkTMBHOCTM Cy cacTaBHW [Je0 [/aHuparba,
crniposohetba, aHanMse W OArOBOPHOCTM 3a Yynpas/bakbe jaBHUM pecypcuMa u
ocTBapuBatbe pesynrtarta u uwbesa lpeayseha.
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Ynahu 15.

CuUCTeM MHTEpHEe KOHTPOJe ce CacToju oA:

1) OpranusaumoHe CTpyKkType koja omoryhaBa yrnpaB/barbe pusuMuuMa M Koja je
AedunucaHa y aktuma Mpeayseha:

o Pasgsajatbe nojeamHux dyHkumuja yHytap lpeayseha y cmucny aa
nojeaMHy 3anocneHu He Mory obaerbaTu csBe ase jeaHOr MOCNOBHOr
npoueca,

e [lepmMaHeHTHO ocurypare eNneKkTpoHCKMUX noaaraka nytem back up-a,

e 3awTvTa NpUcTyna nojauuma Ha Hajsuwoj moryhoj mepw,

e Paspasajarbe nopartaka yHyTap cMCTeMa Ha ABa cepsepa,

* [lepMaHeHTHa KOHTPO/A CUIYPHOCTU U PYHKLMOHANHOCTM noaaraka,

* [ledvHuumja pagHUX MeCTa U KOMNeTeHuuja u

o OpraHusauuja pauyHosogcTea u nnahama.

2) WHTepHe koHTpoOne.
Mpeaysehe npatv K ouewyje noaobHOCT, cBeobyxsBaTHOCT W eduKacHOCT
YCBOjeHUX cTpareruja, NoNMTUKa U NoCTynaka ynpas/batba puU3nLMMa, Kao u
npuMepeHocT 1 edukacHoCT npeasuheHMx Mepa y CBpXy OTKnarbarba Moryhux
HegocTataka y CTpaTerujama, nonuTMKaMa W MocTynuuMma ynpas/barba
pusmumma, yibydyjyhu u nponycre peneBaHTHUX nu1ua.

Npeaysehe, rae roa je moryhe, cBe pusnke eNUMUHUWIE U CBOAU HA MUHUMYM
(enuMuHaumja KpeauTHOr, AEBMU3HOr pU3MKa, uTa.). Ynpasa [peayseha wu
CUCTEM WHTEPHE KOHTpone W Ope/bere WHTepHe peBU3Mje KOHTUHYMpPaHO
omoryhaseajy 3anocneHuMa nakwy nposepy GUTHWX npoueca y ynpasrbarby
pusnumMa.

HesaBucHM peBu3Op BpWMK EKCTEpPHY peBusnjy GUHAHCHICKUX w3BewTaja
MNpeayseha 3a csBaky KaneHAapcky roAMHY W MOpeA OCTanor, KOHTPoOnWwe W
ynpas/mbatbe nojeaMHux pusnka of crpaHe [peayseha y uwby 3aapxasara
cnocobHocTu MNpeayseha Aa HacTasum ca CBOjUM NocnosarbeM y 6yayhHOCTH.

Ynan 16.

KoHTponHe aKTUBHOCTM Cce oABujajy Ha CBMM HuBOMMa M QyHKuujama
MNpeayseha w ob6yxBaTtajy WWPOK HW3 pPas3MUMTUX AKTUBHOCTM, Kao WTO Cy
oaobpasara, osnawhera, oBepaBarba, Yycarnawasara, aHanuse YCnewHoCTH.
WHTepHa KOHTpPONa Cnyxu M Kao npea /AuHMja oabpaHe y uysamy cCpeacrasa,
cnpeyaBarby ¥ 6p30M OTKpUBakby rpelsaka U NpoHeBepa, HE3aKOHWUTOr npucsajarba,
Kopuwhewa wunu pacnonaraka jasHuMm cpeactsuma. OTyaa je BaxaH NMYHU M
NPOMECUOHANHN WHTErPUTET W eTUUKE BPEAHOCTM PYKOBOACTBA W 3anoCneHux, Koju
oapehyjy HuxoBe BpeaHOCHE CyAOBE KOjU Ce NpeHoce Ha cTaHaapae noHalarba., OHu
Tpeba Aa npyxe noApwWKY WHTEPHUM KOHTPOSiaMa y CBAKOM TPEHYTKY U Ha CBaKOM
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Husoy lpeayseha. Ceu 3anocnexn cy AyXHW Aa nogHecy u3sewrTaj o npobnemMuma y
paay, HenowToBamwy KOAEKCa NnoHallara, UK Kpliekwy NonuTUKe,

BaxaH neo wHTEepHe KOHTpPONe je ynpaB/batbe KagpoOBMMa, OAHOCHO
JbyackmMMm kanutanom. lNotpebHo je aHraxosatu npaBe KajapoBe 3a Moc/iosBe, Koju
rnoceayje BeWTWHE K 3Harba HeonxoAHa 3a nocTusamwe uubesa lMpeayseha.

Pykosoacteo lpeayseha je obase3Ho ga ob6e3beanm KOHTMHYyMpaHy 06yky
3anocneHnx y uuby oapXaBarba CTPYUYHOCTM 3anoCNeHuX; Aa OCMWUCNU OLeHMBame
ycnewHocTu (paaa) u AonyHU CMCTEMOM HarpahuBarea, Aa pasMOTPU Ha KOjWU HauvH
he 3agpxaTtun CTpydrbake U fa niaHupa eBeHTyanHy 3aMeHy.

K/byuHe AyXHOCTM M oaroBopHocTu Tpeba aa 6yay noge/beHe, OAHOCHO
pacriopeheHe pasnMuuMTUM NuuMMa, Kako 6UM ce yMarMo pU3MK OA rpellaka uam
npoHesepa.

Camo osnawheHa nuua Tpeba aa ogobpaBajy v u3BpluaBajy TpaHcakuuje u
Apyre BaxHe aorahaje. OBo je 0OCHOBHM HauMH Koju obe3belyje aa ce obasmajy camo
BanuaHe TpaHcakuumje u aorahaju kpos koje ce npebauyjy wnm KopucTe pecypcu.

TpaHcakuuje Tpeba 6naroBpemMeHo eBuAEHTUPATH Kako 6u 6une penesaHTHe u
3HavyajHe 3a pYKOBOACTBO Y AOHOWEHY 0anyka. OBO Ce OAHOCH Ha LENOKYMHMU
npouec, OAHOCHO UMKNYC jeaHe TpaHcakuuje wnu paorahaja, oA WHUUMpPara W
ofobpaBsarba, A0 KOHAYHOI eBUAEHTUpParba,

A S S A A 0 0 0 0 A g

6. NAEHTUOUKOBAHSE, MEPEHE M NMPOLIEHA PUSNKA, PELIABAHSE W
M3BELLTABASE O PU3NLIMMA

/
#
¢
¢
[}

N

Ynan 17.

3a naeHTUdUKaLmnjy, Meperse 1 NpoueHy pusnKa, pellasarse U U3BelUTaBare
0 pusnumma y npunory lNpasvnHuka gaTto je Ynyrcreo 3a ycnocraB/bakbe rnpotieca
yrnpas/bara pM3nLUMMa, Koje je cactasHu aeo paBunHuka.

Oupextop [Mlpeayseha wumeHyje PagHy rpyny 3a ysobhewe u passoj
cuctema cdmHaHcujckor ynpaemarsa M KOHTpone y [peaysehy y cnegehem
cacraBy: pykoBoAunal OAroBopaH 3a ysohewe W passoj cucTema (UHaAHCUjCKOr
ynpae/barba W KoHTpone y [Mpeaysehy, 3aMeHMK pyKoBoAuOLA@ pajHe rpyne,

KOOpAUHATOP pajHe rpyne v YiaHoBM pagHe rpyne.

3aparak PapHe rpyne je pna paoHece [lnaH akTMBHOCTM 3a
uMnneMeHTaunjy duHaHCKjCKOr ynpaB/batba WM KOHTpone y [llpeay3ehy W na, y
capafkbM Cca W3BPWHWMM AWPEKTopWMMa, CnpoBeAe 4YvTaB Mnpouec YCnocTaBibaka
cucTeMa uHaHCUjcKor ynpas/batba U KoHTpone y Mpeaysehy.

Y oksupy cnposohera nocnosa Ha yBohery U pa3Bojy cuctema puHaHcujckor
ynpaerbarba M KoHTpone, PagHa rpyna uma obaBe3sy fna CnpoBOAM  YNyTCTBO 3a
ycrnocTras/barbe npoueca ynpassbara pusuumma (Mpunor 1.).

Pykosoaunaw paaHe rpyne, y capaAtbM Ca W3BPLWHMM AUMpeKTopuMa |
OperserseMm vHTEpPHE peBusvje, ocurypahe ycnocras/bathe npoueca ynpasibakha
puanumnma Ha HmBoy lNpeayseha HajkacHuje po 01.06.2015. roguHe.
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Csakn opraHusauuoHu geo y oksupy [lpeayseha ayxaH je Aa ce akTUBHO
ykbyun y pas PagHe rpyne npunukoMm uaeHTuduKauuje pusmka U3 CcBOje
HaANEXHOCTU, Meperba U NPoLEeHe pU3nKa, pellasara W M3BellTasarka 0 pU3uLUuMa,
ay cknaay ca osum MpaBUIHUKOM M 3aKOHCKUM nporvcuma.

LiumeBn M nonuTMKe Be3aHO 3a yrnpas/batbe  pUsUUMMa, 3ajeaHo ca
MONUTMKOM 3alUTUTE CBake 3HauajHuje BpPCTe nnaHWpaHe TpaHcakuuje 3a Kojy ce
KOPUCTW 3alliTWTa, Kao WU M3NOXEHOCT pu3nuMMa, cTpaTervja 3a yrnpasbarbe 0BUM
pu3MLUMMa MU oueHa wuxose eGeKTUBHOCTU, cacTaBHU je aeo Mogulirser ussellTaja o
nocnosawy npeayseha, Koju ce npepaje AreHuuju 3a npuBpeaHe peructpe ys
(puHaHcujckm n3sewTaj, HajkacHuje o 30.06. Tekyhe roguHe 3a NPeTXoAHy roavHy,

y CKnagy ca 3akOHCKWUM MponuMcuMma.
KoHTpone koje cnyxe 3a csofjetbe pUsuka Ha NpUxXBaT/bMB HUBO Mopajy 6uTH

aHanM3anpaHe 1 axypupaHe HajMarbe jeAHOM roauiutse,

M3BellTaj 0 aKTUBHOCTUMA Y npoLecy ynpassbarsa pusuumma, U3spiHu oabop
MoXe jAoctaB/bath HagsopHoMm oabopy wm y kpahum BpeMeHCkuM nepuoauma of
roAuHy faHa.

MeTtogonoruja npoueHe W ynpasB/barba PUM3MLMMA CBAKOI OpraHW3auUMOHOr
nena [Mpepyseha, Koju ce opHoce Ha onepaTvBHe npouece U uubese, 6uhe
Aeduuucana u y cknony oarosapajyhux npoueaypa, Kpo3 AOKyMeHTauujy cucrema
KBanureTa.

AHanusa onepaTMBHWX pU3MKa BpWK ce npuMeMeHoM ISO MeHayMmeHT

cTaHgapaa.

A A A A A A A A A A 0 A M0 A Al A ol 0 A 0 0, 0 20

/7. OBYKA JIULIA YI/bYYEHUX Y ®UHAHCHICKO YTPABIBAHSE M KOHTPONIY
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Ynau 18
MuHucTapcTBo ¢uHaHcuja - LleHTpanHa jeauHuua 3a XxapMmoHusauujy y

KOHTUHYUTETY OpraHu3yje obyke 3a pykoBoAMOLE W 3anocneHe 3agyxeHe 3a ®OYK.
Cepxa obyke je ynosHasarbe nonasHuka ca cucreMoMm OYK u akTMBHOCTMMAa Koje je
noTpebHo cnposectk, kako 6u ce cucTeM ycnoctasuo v pa3ewo. 3agartak je paa Ha
no6osbliarby GUHaAHCMICKOr ynpas/batba U OANyYMBakba, paiu OCTBapuBarba UW/beBa
KOpPUCHWKa jaBHUX cpeacTasa u obas/barba NOCNOBa Ha 3aKOHWT, NMpaBwuiaH, eTuuyaH,
€KOHOMMYaH, epmkacaH 1 eeKTUBaH HauuH.

3a ycnocras/batbe W pasBujarbe cucteMa GUHAHCUICKOr yrnipaB/barba M
KOHTpONe 06aBe3HO je NPUCYCTBO pyKOBMAWNALA Ha HajBUILEM HUBOY U YnaHoBsa
paaHe rpyne obykama 3a mMHAHCMJCKO ynpassbatbe U KOHTPONY, Kako 6u nokasanu
CYWTWHCKO pa3yMmeBarhe CBUX eneMeHaTta hUHaHCUjCKOr yrnpaBbaka U KOHTpone.

MpucyctBo obykaMa pykosoauoua cpeatber HMBOA M OCTanuxX 3anocNeHux y
Mpeaysehy, Takohe je nNoXesbHO, @ y UMWY YCNOCTaB/barba CUCTEMa (UHAHCKjCKOr
yrnpasrbara U KOHTpone,

MuHucCTapcTBo ¢uHaHcuja cnpoBoau ocHOBHE 0byke, npakTuuHe obyke u
TPpeHuHre 3a ysohewe cuctema (PUHAHCKJCKOr ynpasBbarba U KOHTPONe y jaBHu
cekTop Penybnuke Cpbuje, y npoctopujama KOpUCHWUKa jaBHKUX cpeacTasa, y3 ydewhe
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pyKoOBOAMOLIA HajBMWIEr U cpeArer HMBOA WM OCTanuX 3anocneHux, 6ecnnaTtHo, Kao
CBOjY 3aKOHCKYy o6aBe3y.
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: 8. NPEJIASHE WU 3ABPLUHE O/IPE/\GE J
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Ycknahueamwe [Mpoueaypa cucrema kBanuteta M3 unaHa 17. ctaB 8) oBor
MNpaBunHuka nsBpwuhe HakoH M3MeHe — peBu3uje cTaHaapaa ISO 9001/2008, kaaa
ce ouyeKyje HOBM KOHLUENT MeHaLMeHT cuctema ksBanuteta 6asvpaH Ha npoueHu u
MEeHaLIMEHTY pU3nLMMa, KOju Ce OAHOCe Ha LenoKynHo nocnioBawe.

Osaj [MpasunHuk npouerwuBahe ce Ha roanwHeM HUBOY, Kako 6u ce
obe3beanno fa ce Ha BpeMe youu nortpeba 3a peBusnjom/usmeHoM NpaBunHuMKa v 3a
ycknahusarbeM ca crtaHgapavMma, ca uwbeM yTBphuBarba MOryhHoOCTM 3a  HEeroBuM
noborblarsem. Hajayxm pok 3a axypupare MNpaBunHuKa je ceake Tpu roauHe, Kao u
y cnyuajy Kaja ce KOHTPO/IHO OKpPY)KeHe 3HauajHuje uamMeHu.

Ynan 20.
Osaj NpaBUNHUK je AOHET Ha OCHOBY EKCTPEHUX U MHTEPHUX akaTta:

EkcrepHu akTu:
3akoH o jaBHuM npeay3sehuma (,Cn. rnacHuk PC" 6p. 119/12, 116/2013 n 44/14)
3akoH o padvyHosoacTtsy ("Cn. rnacHuk PC", 6p. 62/13)
3akoH o peBuaujn ("Cn. rnacHuk PC", 6p. 62/13)
3akoH o byyerckoM cuctemy ("Cn. rnacHuk PC", 6p. 54/09, 73/10, 101/10, 101/11,
93/12, 62/13, 63/13 v 108/13)
Crpareruja pa3Boja UHTEpHE (PMHAHCUjCKe KOHTpOJsie Yy jaBHOM cekTtopy Y Penybnuum
Cp6umiju ("Cn. rnacHuk PC", 6p. 61/09 n 23/13).
MNpaBMNHUK O 3ajegHMYKMM KpWUTEepujyMuMMa W CTaHjapauMma 3a YycnocTaB/barbe,
¢dyHKUMOHUCaE U U3BeLLTaBatbe 0 cucTeMy hMHaHCKjCKOr yrnpas/bara U KOHTpone y
jasHoM cekTopy ( ,Cn. rnacHuk PC" 6p. 99/11 u 106/13),
MpaBuUNHUK 0 3ajeAHUYKMM KpuUTepujymmMa 3a opraHuM3oBake W craHgapguMma u
METOAONOWKMM YNYTCTBMMA 3@ NOCTynatbe M M3BelWTaBarbe WHTEPHE peBu3uje Y
jaBHom cekTopy (,Cn. rnacHuk PC* 6p. 99/11 n 106/13).
Standard ISO 31000 - Risk management

WHTepHu akTu:

Oanyka o ycknahuBary nocnosarba jasHor npegyseha 3a ynpae/barbe ApXaBHWUM
nyTesuMa ca 3akoHoM o jaBHUM npeaysehuma (,Cn. rnacHuk PC" 6p. 46/13 1 90/14),
Cratyt JasHor Mpeayseha ,Mytesn Cpbuje™ 6p. 953-11469/13-15 oa 18.07.2013.
rog., v

MpaBuAHWK 0 OpraHu3auuju M cuctemaTtusaumju nocnoea Mpeayseha.

Ynan 20.

Osaj [MpaeunHuk CTyna Ha cHary HapeaHor gaHa o4 faHa ycBajarba Ha
ceaHvum HapsopHor oabopa. e
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Mpwnor 1.

YnytTcTtTseo
3A
YCNMOCTABJ/bAME NMPOLIECA YINPAB/bAKA PUSULIMMA

OnwTtn Moaen ynpasrbarba pusuLMMa, cactoju ce o 4 kopaka:

1. WpeHTndurKoBare pu3mnka
2. NpoueHa pusnka
3. Pewasarbe pusuka
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4, AHanusuparse U u3BellTaBare 0 pUsnMUUMa
JABHO MNPEJY3ERE
— NYTEBU CPBUJE

1. EBWAEHLMNIA PU3UNKA

PErNCTAP PU3UKA

OpraHusauuMoHa jeanHuua:

MocnosHu npoyec:

Liw/ss nocnosHOr npoueca:

Pusuk | Hocunay YTuuaj- MoTpe6bHe Ko Aatym Aatym
BeposatHoha | paamwe cnepehe

nposepe

£ . e R _ - . ;

0 A0 00 0 0 L 00 0 00 0 e |

Vrephusame, npoueHa v eBMAEHTUPabe PU3NKA NoApasyMesa uaeHTudUKauujy
porabaja M oapehuBarse K/byUHUX pPU3UKa KOjU MOry HEroBO/bHO YTULATUM Ha
OCTBapere LUWbeBa CaipXXaHUX Yy NMNaHCKUM OKYMEHTUMA.

Mpeaysehe, 3a UWbEBE U3 CBOj€ HAANEXHOCTM, €BUAEHTUPA pusMKe y Perucrpy
pusmKa.

MMeHoBaHK KoOpAWHATOP 3@ pU3MKe BoAW W axxypupa Perucrap pusmka. W3BpLiHK
OMPEKTOpM cekTopa npyxajy wHdopmauuje notpebHe 3a penoBHo Bohere U
axypuparoe Perncrpa puaunka.

Mpunukom yTephusarba pu3nka KOPUCTWM Ce TUMONOrMja pUsMKa KOjoM Cy pu3vuUM
NnoAesbeHN Ha NeT rnasHUX rpyna. Mpyne pusuka ogHoce ce Ha cnegehe obnacru:

1. cnosawbe okpyxetbe - o4 0BUM ce noapasyMeBajy pusvuM MakpoOKpYXerha

(reononUTUYKM, EKOHOMCKM, ENEMEHTapHe HEenorode W cn.), NOMUTUYKE OANYKe U
npuopuTeTH useaH MNpeayseha u crio/ballibyn NApTHEPU.
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2. nnaHupame, npouecu M cucremm - [log 0BMM ce noapasymesajy pusvum
cTpaternje, nnaHupare W MONUTUKE, YKbydyjyhu W MHTEpHe OaNlyKe, pU3nLM
onepaTtMBHMX npoueca, pusnuM duHaHCUjCKMX npoueca U puanum UT cektopa u
OCTanux cucTeMa rnoapiuke.

3. 3anocneHn m opraHusaumja - Moa oBMM ce noapasyMesajy pUsvuUM JbYACKOr
dakTopa u KoMneTeHuuje, MHTEpHa opraHusauuja (ynpasatbe, nogena ynora u
OArOBOPHOCTM U CN.), Ko U CUIYPHOCT 3anocneHnx, objekata u onpeme.

4. sakoHuTOCT - [log oBUM ce noapasyMeBa jacHoha u jeaumHcTBeHocT nocrojehux
3aKoHa M nponuca, kao W ycknaheHocT npaBHUX akaTta lpeagy3eha ca 3aKOHCKOM
perynaTtMBoM.

5. komyHukauuje n nrucgopmaumje - MNog oBuM ce nogpasyMmeBajy pv3uum MeToaa

M KaHana KOMyHMKauuje, Kao W puU3NLM KBanuTeTa W NPaBOBPEMEHOCTH
uHpopmMaumja.
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2. NMPOLEC NPOLIEHE U PAHTMPAIbA PUSUKA

Benuku
(3)

YmepeH
(2)

BEPOBATHORA

BeposaTHoha: yyecranocr pusuka
YTuuaj/nocneamuya: Yruuaj pusnka yKoOIMKO ce marepujanusyje

Bucok Py3uk he ce roToBO CMrypHO OCTBapUTH.
ICpenrbm Puauk he ce BepoBaTHO OCTBApPUTH.
Husax Hwje BepoBaTtHo fa he ce pu3nK OoCTBapuTH.
Ymuuaj/
nocneguuya

Mocao he 6UTH 036U/BHO YrpoXeH, OAHOCHO
locTBapuBake yuwbesa he 6UTU 3HAYajHO HapylIeHo.
Cpearbm Pusuk he aoBecTu Ao 3HauajHor puHaHcujckor
ryéutka, ogHocHo Tewkoha. Pykosoacrey he 6utu
noTpebHo A0CTa BpeMeHa 4a TO UCN1Ta U UCNpaBu.
Husax Pu3nk 61 morao umatu oapeheHun yTuuaj Ha nocao,
N1 He 6u Tpebano Aa cnpeyn ocTeapusatse
YrOpOYHMUX LiW/beBa.

Bucok

NMPABU/IHUK o nonnTMkaMa yrnpas/batba pUu3vumMMa
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dopmyna 3a NPoOUEHY MHTE3NTETa PU3MNKa
MP=Y¥x B

NP - NHTE3NTET pU3MKKa
Y - ¥Yruuaj pusuka (1-3)
B - BeposatHoha nojase puauka (1-3)

MpoueHa pusmnka ce BPLWK HA OCHOBY ABE BPCTE ynasHux uHbOpMaumja - 0 npoueHun
yTuuaja pusnka u npoueHn seposatHohe nojase pusmka.

YTuuaj pusuka ce npouerbyje 6ogoumMa of 1 (3a Hajmaru ytuuaj) ao 3 (3a Hajsehu
ytuuaj), a seposatHoha pusuka 6oaosuma oa 1 (3a Hajmarby BepoBaTHohy) A0 3 (3a
Hajsehy BeposaTHohy).

YKynHa U3/10XKeHOCT pu3nky aobuja ce MHOoXereM 6ogosa 3a yTvuaj ¢ 6ogoBuMa 3a
BepoBaTHoONhy, Na ce Tako pU3MK C HajMarbUM yTUUAjeM U HajMaroM BepoBaTHOROM
MOXe MpoueHWTH ca Hajsuwe jeaHum 6GopoM, a pu3nuM ca Hajeehum yTuuajem wu
Hajsehom BepoBaTHONOM Ce MOry NPOUEHUTH C HajBulue aeseT 6oaoBa.

YKynHa v3/10XeHOCT pu3nMKy Moxe BMTM HUCKa, cpearba u Bucoka. Kog yrephusarba
rpaHuue NpuUxBaT/bUBOCTU pU3NKa NpuMerbyje ce MmeToaa “cemadopa”:

“3eneHu puanLmM”, cy pu3nMuM Koju ce kpehy y rpaHuuama 1 v 2

(Hnp. HKcka BeposaTHOha 1 M cpearu yTUUaj 2, unn 06pPHYTO) M OHKM He 3axTesajy
Aasbe fenoBame;

"“IKYTH pu3uumM” ce kpehy y rpaHmMuama 3 1 4

(Hnp. Bucoka BeposaTHoha 3 W Manu ytTuuaj 1, cpearwa BeposBaTHoha 2 U cpearu
yTiuaj 2, Benuku ytuuaj 3 M HWcka sBepoeaTHoha 1) u wux Tpeba Hagrnegatv u
ynpas/baTu HbMMa Tako Ja ce BpaTe Yy 30HYy “3eNeHuX pusnka”;

“upseHn puanumM” cy pusuuM KOju ce jaBrbajy kaa je BeposBaTHoha nojase pusmka
BMCOKa 3, a u yTMuaj pu3vka je Takohe senuku 3, vnu je BepoBaTHoha nojase
cpearba, a yTuuaj je BMCOK, OAHOCHO 06paTHO, OUEHEHWM Cy HAJBMLLIOM OLEHOM
pusmka (6 unu 9) u 3axTeBajy TPeHYTHY akuujy.

3. PELLABAHSE PU3BUKA

3a cesakn pusnk Tpeba nsabparmn jegan of cnegehunx ogrosopa Ha pu3ni:

1. Us6erasare pusnka - Ha Hauu fa ce oapeheHe aKTUBHOCTM U3BoAe Apyraunje.

2. MNpeHowerwe puanKa - NyTeM KOHBEHUWMOHANHOIM OCUryparkba WM MPEHOC Ha
Tpehy crpaHy.

3. NpuxsaTtawe puanka - kaga cy moryhHoCTH 3a npegysuMarbe ogpeheHux mepa
OrpaHuuyeHe Wnu Cy TPOIWKOBW nNpefy3vMarba HecpasMepHu y oaHocy Ha moryhe
KOPUCTM, C TUM fa pu3muk Tpeba npatuTh kKako 6Gum ce ocurypano Aa ocraHe Ha
NPUXBaT/LUBOM HUBOY.

4. CMmamusare/yGnaxasare pusuka - npegysvMarbe Mepe fa ce CMatbk
BeposaTHoha WK yuymHak pusuka,
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MU3BpwHKM AnpekTopu oanydyjy O MOCTynarwy Mo pusuumMa KOju MOry yrposutu
LM/beBe U3 HUXOBE HaAEXHOCTH.

O mepama nocrynara no pusnumMa 3HauajHUM 3a LeNoKynHo nocnosatse MNpeayseha
oanydyje aupextop MNpeayseha.

4. AHAJIMUBUPASE N U3BELLUTABAHE
O PUBULIMMA

Ynpas/batbe pusnuMMa je KOHTUHYyMpaHW Npouec Koju yKibyuyje npaherbe
pusuka 1 u3BewTaBakbe 0 pusuMumMMa. 36or HaseaeHor, pusuke Tpeba peaoBHO
npaTUTK U pasMaTpaTh Kako 61 0AroBOPU Ha pU3MKe oCTanu eduKacHn u edeKTUBHM.

N3BewTaBarbe 0 pU3NLIMMa U aKTUBHOCTUMA Y NPOLECY ynpas/bara pusnLmuMa,
M3BpwHKu oabop Moxe pocraBbaT HazgsopHom ogbopy M y kpahuM BpeMeHCKUM
nepuoavMMa oA roAUHY AaHa.

UnmweBn W nonutuke Be3aHO 3a ynpaB/batbe  pusuuMMa, 3ajeaHo ca
NONUTMKOM 3aliTUTE CBakKe 3HauyajHWje BpCTe rnnaHuMpaHe TpaHcakuuje 3a Kojy ce
KOPUCTU 3alUTUTA, Kao U U3NOXEHOCT pUsUUMMa, cTpaTernja 3a ynpasibatbe OBWUM
pusMUMMa U oueHa HuXoBe e(eKTUBHOCTU, cacTaBHM je aeo MNoauwr-er usewTaja o
nocnoeaky npeayseha, Koju ce npepaje AreHuuju 3a npuBpeAHE perucrpe ys3
(uHaHcujckmn ussewTaj, HajkacHuje Ao 30.06. Tekyhe roauHe 3a NpPeTxoaHy roavHy,
Yy CKNnajy ca 3aKOHCKUM nponucuMa
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